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Leeswijzer

Dit is het formele jaarverslag van de Stichting Gereformeerde Scholengroep (GSG) over het
kalenderjaar 2024. Met dit jaarverslag legt het College van Bestuur verantwoording af aan het
Ministerie van OCW over de gestelde doelen, de activiteiten en de behaalde resultaten. Dit
jaarverslagis in het kader van de horizontale verantwoording ook geschreven voor medewerkers,
toezichthouders en vrijwilligers, ouders, studenten, leerlingen, andere onderwijsinstellingen,
bedrijven, maatschappelijke organisaties, en andere betrokkenen bij onze scholen. Actuele
informatie kunt u vinden op onze websites www.gomaruscollege.nl en www.rocmensoalting.nl,
en allerlei kwaliteitsinformatie is te vinden op www.scholenopdekaart.nl en
www.mbotransparant.nl.

Reactie
Mocht u na het lezen van dit jaarverslag een reactie willen geven, dan kunt u dat doen via de mail:
bestuurssecretariaat@gsg.nl of u kunt bellen naar 050 — 524 4500.

Gebruikte afkortingen

BBL : Beroepsbegeleidende leerweg (combinatie werken en leren)

BOL : Beroepsopleidende leerweg (leren op school, stage in bedrijf of instelling)

BPV : Beroepspraktijkvorming (praktijkgedeelte van de opleiding)

BVE : Beroeps- en volwasseneneducatie

DUO :Dienst Uitvoering Onderwijs

GSG  : Gereformeerde Scholengroep

JOB : Jongerenorganisatie Beroepsonderwijs

MBO : Middelbaar beroepsonderwijs

MR : Medezeggenschapsraad van het Gomarus College

NPO :Nationaal Programma Onderwijs

O&K  :Afdeling Onderwijs & Kwaliteit

OOP :Onderwijsondersteunend personeel

OP : Onderwijzend personeel

OPDC : Orthopedagogisch en Didactisch Centrum van de GSG

OR : Ondernemingsraad van ROC Menso Alting

OST : Onderwijs Service Team (voorheen: Dienstencentrum; afdelingen P&O, Financién, Facilitair,
Marketing & Communicatie, ICT)

ROC :Regionaal opleidingencentrum

RvT : Raad van Toezicht

SR : Studentenraad van ROC Menso Alting

TTO : Tweetalig onderwijs

VO : Voortgezet onderwijs

VSV : Voortijdig schoolverlaten (jonger dan 23 jaar, zonder startkwalificatie)

WEB  :Wet Educatie en Beroepsonderwijs

WVO :Wetop het voortgezet onderwijs

Dit bestuursverslag 2024 (bestaande uit het jaarverslag en de jaarrekening) is, na bespreking van
de rapportage van de accountantscontrole, vastgesteld door het College van Bestuur op 25 juni
2025 en goedgekeurd door de Raad van Toezicht op 24 juni 2025. Het verslag is gepubliceerd op
het intranet en op de websites van het Gomarus College en ROC Menso Alting. De
Medezeggenschapsraad van het Gomarus College en de Ondernemingsraad en Studentenraad
van ROC Menso Alting ontvingen het bestuursverslag ter informatie.
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Voorwoord

Met grote dankbaarheid presenteer ik u het bestuurlijk jaarverslag 2024 van de Gereformeerde
Scholengroep, ROC Menso Alting en Gomarus College. Dit jaarverslag biedt een overzicht van de
vele hoogtepunten en prestaties die we als onderwijsinstellingen hebben mogen ervaren.

Het is een voorrecht om deel uit te maken van een scholengroep die zich inzet voor kwalitatief
hoogstaand en waardevol onderwijs. Onze scholen bieden een veilige en inspirerende
leeromgeving waar leerlingen en studenten zich kunnen ontwikkelen tot verantwoordelijke en
betrokken burgers. We zijn dankbaar voor de toewijding en inzet van onze docenten, medewerkers
en vrijwilligers die dagelijks bijdragen aan het succes van onze leerlingen.

In een tijd waarin het onderwijslandschap voortdurend verandert, zijn we dankbaar dat we als
bijzonder onderwijs een waardevolle plek hebben in Nederland. Onze identiteit en visie, geworteld
in de gereformeerde traditie, bieden een stevig fundament waarop we kunnen bouwen. Dit stelt
ons in staat om onze leerlingen niet alleen kennis bij te brengen, maar ook waarden en normen
die hen helpen om met vertrouwen en integriteit de toekomst tegemoet te treden.

We kijken met vertrouwen en hoop naar de toekomst en weten ons hierin geborgen in Gods
handen. Samen blijven we werken aan de verdere ontwikkeling en verbetering van ons onderwijs,
met als doel het beste uit elke leerling te halen. Ik wil iedereen bedanken die heeft bijgedragen
aan de successen van het afgelopen jaar en ik zie uit naar wat we samen in de toekomst zullen
bereiken.

Met vriendelijke groet,

Drs. R.P. Tulner

Bestuurder, Gereformeerde Scholengroep, ROC Menso Alting en Gomarus College



Verslag van de Raad van Toezicht

Toezichtsvisie

De Raad van Toezichtis verantwoordelijk voor het interne toezicht op het beleid van de bestuurder
en de algemene gang van zaken binnen de stichting GSG. Naast het controleren van het beleid,
streeft de Raad ernaar een inspirerend klankbord voor de bestuurder te zijn. Een open gesprek dat
ruimte biedt, is hiervoor het geschikte middel. Van de leden van de Raad van Toezicht wordt
verwacht dat zij de gevoeligheid hebben om goed te kunnen schakelen tussen controle waar nodig
en ruimte geven waar mogelijk. Zo heeft de Raad van Toezicht in 2024 zijn rol willen vervullen.

Naast het gevraagd en ongevraagd adviseren van de bestuurder, heeft de Raad formele taken bij
het benoemen, ontslaan en belonen van het College van Bestuur, evenals bij het goedkeuren van
grote investeringen, het meerjarenbeleid en financiéle stuur- en verantwoordingsdocumenten van
de stichting, zoals de begroting en de jaarrekening.

Toezichtkader

Het toezichtskader bestaat uit van toepassing zijnde wet- en regelgeving, de statuten van de
gereformeerde scholengroep, de reglementen van de Raad van Toezicht en zijn commissies,
financieel beoordelingskader zoals het treasurystatuut en de codes. De onderwerpen waar de
Raad van Toezicht op toeziet zijn: het strategisch beleid, onderwijskwaliteit, financiéle
bedrijfsvoering, algemene bedrijfsvoering, identiteit, hr beleid en gegevensbescherming.

Organisatie en Samenstelling Raad van Toezicht
De Stichting heeft statutair:

e een bestuur bestaande uit een natuurlijke persoon die de functie vervult van voorzitter

college van bestuur

e eenraad van toezicht bestaande uit vijf leden, ondersteund door een bestuurssecretaris
In 2024 is de samenstelling van de Raad van Toezicht gewijzigd. Eind juni nam dhr. R. Bouman
afscheid en begin juni startte zijn opvolger, dhr. E.J. Jongsma. Dhr. A. Huijgen (voorzitter) is
aftredend per 1 januari 2025. In juni 2024 heeft echter de bestuurder aangegeven te zullen gaan
vertrekken per 1 oktober 2024 waardoor er een nieuwe bestuurder gezocht moest worden. De
Raad van Toezicht heeft dhr. A. Huijgen gevraagd of hij zijn termijn met een jaar wil verlengen zodat
een nieuwe bestuurder het eerste jaar kan werken met een ervaren en stabiele Raad van Toezicht.
Dhr. Huijgen heeft hier positief op gereageerd waardoor er in het najaar van 2024 geen procedure
werving en selectie voor een nieuw lid Raad van Toezicht hoefde te worden opgestart. Dit zal in de
loop van 2025 alsnog gaan plaatsvinden.

Vergaderingen en themabesprekingen

De Raad van Toezicht vergaderde in 2024 zeven keer regulier waarvan een vergadering in het teken
van zelfevaluatie. In de vergaderingen kwamen allerlei ontwikkelingen op de scholen en in het
onderwijs aan de orde, onder andere aan de hand van de bestuursrapportage die de bestuurder
voor elke vergadering schreef. Zonder compleet te zijn hoemen we een aantal belangrijke
onderwerpen waar de Raad van Toezicht zich in 2023 mee heeft beziggehouden.

. Opdracht bestuurder. De Raad van Toezicht is periodiek op de hoogte gehouden van
de uitvoering van de bestuurlijke opdracht voor de GSG zoals deze door de Raad in
afstemming met de bestuurder in 2020 was geformuleerd. De Raad van Toezicht heeft
met dankbaarheid geconcludeerd dat het goed gaat op de scholen en dat de opdracht
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voortvarend en met goed resultaat uitgevoerd wordt. Eind 2023 startte de Raad van
Toezicht de interne bezinning en de gesprekken met verschillende gremia ten behoeve
van de besluitvorming over mogelijke continuering van de benoeming van de
bestuurder vanaf mei 2025.

Wisseling bestuurder. In juni 2024 heeft dhr. E. van Hoorn, bestuurder, bij de Raad van
Toezicht aangegeven zijn carriere buiten onze organisatie te willen vervolgen. Per 1
oktober 2024 ontstond daarom de vacature voorzitter College van Bestuur
(bestuurder) bij de GSG. De Raad van Toezicht heeft met daadkracht een procedure
opgestart en heeft zich, na raadpleging van drie externe dienstverleners, door
GalanGroep bij deze zoektocht laten ondersteunen. Gezien de vakantieperiode was
het niet aannemelijk te verwachten dat het vertrek van dhr. Van Hoorn en de
startdatum van een nieuwe bestuurder overeen zouden komen. In een extra
vergadering van de werkgeverschapscommissie met de directie van de GSG heeft er
uitwisseling van ideeén plaatsgevonden over een interim oplossing vanaf 1 oktober tot
de startdatum van de nieuwe bestuurder. Conclusie van de Raad van Toezicht is
geweest dat de relatief korte interim periode het best kan worden waargenomen door
een van de zittende directeuren. De Raad heeft dhr. P. Holsappel benoemd in de
functie Voorzitter College van Bestuur van 1 oktober 2024 tot 15 januari 2025.
Werving en Selectie nieuwe bestuurder. Kort na het bekend worden van hetvertrek van
dhr. E. van Hoorn heeft de Raad van Toezicht een procedure voor werving en selectie
van een nieuwe bestuurder opgestart. Gestart is met het selecteren van een
ondersteunend bureau en het voorbereiden van de benoemingsprocedure en deze ter
instemming voorleggen aan de verschillende medezeggenschapsorganen:
medezeggenschapsraad, ondernemingsraad en studentenraad. Er is ten behoeve van
de werving een functieprofiel opgesteld en de Raad heeft eveneens de globale
opdracht voor de nieuwe bestuurder geformuleerd. Na een periode van werven en
zoeken in september/oktober de procedure verder tot uitvoering gekomen en kon na
het doorlopen van een zorgvuldige procedure worden over gegaan tot benoeming van
dhr. R.P. Tulner. Hij zal per 1 januari 2025 starten als nieuwe Voorzitter College van
Bestuur.

Identiteit. In een themavergadering heeft de Raad van Toezicht aan de hand van een
presentatie van de adviseur ldentiteit gesproken over verschillende zaken die te
maken hebben met de identiteit van de school, de uitdagingen en de plannen voor
ontwikkeling. Afgesproken is dat met de nieuwe bestuurder vervolg en invulling
gegeven zal worden aan deze ontwikkeling.

Organisatie-inrichting en -ontwikkeling. De Raad van Toezicht is uitgebreid
geinformeerd en heeft intensief meegedacht over de inrichting en aansturing van de
organisatie en wat dit betekent voor de organisatieontwikkeling en -cultuur. Er is
gesproken over (vaste en tijdelijke) vacatures op directie- en schoolleidingniveau,
bijvoorbeeld de tijdelijke vervanging van de directeur bedrijfsvoering en de opvolging
van de vertrekkende bestuurssecretaris.,

Onderwijsontwikkeling en -resultaten. De Raad van Toezicht heeft kennisgenomen van
de voortgang van verschillende pilots en experimenten in het onderwijs en de reguliere
voortgang van het onderwijs.

De Raad heeft geconcludeerd dat cultuurontwikkeling ingewikkeld is en tijd vraagt. De
bestuurder is geregeld bevraagd over hoe de ingezette koers en beweging in de
organisatie leven en hoe hoog het tempo kan zijn.



Bedrijfsvoering, jaarlijkse planvorming en verantwoording. De Raad van Toezicht heeft
kennisgenomen van en vragen gesteld over de Startnotitie en Kadernota bij de
planvorming en begroting 2024-2025, het jaarverslag 2023 en tussentijdse
perioderapportages.. Daarnaast is er in 2024 organisatiebreed een
medewerkersonderzoek uitgevoerd waarbij de resultaten op stichtingsniveau in de
Raad van Toezicht zijn besproken.

Het sinds mei 2021 aan de GSG verbonden accountantskantoor Flynth heeft
aangegeven de dienstverlening niet te willen voortzetten na afloop van de
contracttermijn. De GSG is via een formeel traject op zoek gegaan naar een nieuwe
dienstverlener en is vanaf de zomer van 2024 een overeenkomst aangegaan met Van
Ree Accountants.. De Raad van Toezicht concludeert dat, ondanks de wisseling van
accountant, de verschillende accountantswerkzaamheden goed verlopen zijn; de
accountantscontroles in 2024 leverden geen hoemenswaardige bijzonderheden op.
Huisvesting en huisvestingsbeleid. De Raad van Toezicht is in een vergadering
uitgebreid geinformeerd over de actuele huisvestingsuitdagingen en het nieuwe
Strategisch Huisvestingsplan. Daarnaast heeft de Raad van Toezicht notie genomen
van het gemeentelijke IHP van de stad Groningen waarin de positie van ver/nieuwbouw
van de Campus onderdeel uitmaakt van de plannen voor gebiedsontwikkeling
Helpman Noord.

Vrienden van Gomarus. De Raad van Toezicht heeft kennisgenomen van het
jaarverslag 2023 en de activiteiten van de Stichting Vrienden van Gomarus in 2024.

Commissies van de Raad van Toezicht
De Raad van Toezicht kent drie commissies.

1.

De Commissie Onderwijs & Kwaliteit (Bent en Langenberg) vergaderde vier keer. In de
vergaderingen kwam de onderwijskundige koers van de GSG uitgebreid aan de orde en
was er gelegenheid om verdiepend door te spreken op welke wijze onderwijsontwikkeling
en kwaliteitsborging op alle niveaus invulling krijgen. Zowel de onderwijskundige strategie
in en van het mbo als de onderwijskundige strategie in en van het vo zijn uitvoering
besproken. De Directeur Onderwijsontwikkeling, Kwaliteit en Zorg Gomarus College
woonde de vergaderingen van de commissie bij.

De auditcommissie (Hakvoort, tot en met juni Bouman en vanaf juni Jongsma) vergaderde
vier keer regulier en 2 maal een extra vergadering. Het financiéle beleid zowel ten aanzien
van planvorming als realisatie (planning- en controlcyclus) kwam elke vergadering aan de
orde aan de hand van documenten als de Startnotitie en Kadernota, de begroting, het
jaarverslag, het schooljaarverslag en de perioderapportages. Op deze wijze gaf de Raad
invulling aan zijn taak om toe te zien op de rechtmatige verwerving en de doelmatige en
rechtmatige bestemming en aanwending van de middelen van de school verkregen op
grond van de wet. Extra inspanning van de auditcommissie werd gevraagd vanwege het
stoppen van Flynth wat betreft dienstverlening en de zoektocht naar een nieuw
accountantsbureau. De auditcommissie heeft na een zorgvuldige procedure van selectie
dienstverlener Van Ree Accountants voorgedragen aan de Raad van Toezicht voor het
vervolg van de dienstverlening.

De werkgeverschapscommissie (Bent en Huijgen) organiseerde twee keer een formele
vergadering met de bestuurder. Tijdens één hiervan werd het grootste deel van de
vergadering besteed aan het jaargesprek. Daarnaast organiseerde de
werkgeverschapscommissie meerdere bijeenkomsten in de procedure werving en
selectie nieuwe bestuurder en informele ontmoetingen zonder verslaglegging. Naast
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aandacht voor het persoonlijk welbevinden en professionalisering kwamen met name de
bestuurlijke opdracht, de organisatieontwikkelingen en de ontwikkelingen in de regio aan
de orde.
De voorzitter van de Raad van Toezicht sprak maandelijks in een bilateraal overleg met de
bestuurder.

Professionalisering

De leden van de Raad van Toezicht zijn lid van de Vereniging van Toezichthouders in het Onderwijs
(VTOI-NVTK) en van het platform van Raden van Toezicht van de MBO-raad. Elke vergadering is er
gelegenheid om de andere leden te informeren en te inspireren naar aanleiding van een recent
artikel, boek, podcast of webinar. Hiervoor staat het agendapunt ‘van buiten naar binnen’
standaard op de agenda. Onder begeleiding van Connectorgovernance heeft de Raad van
Toezicht in maart 2024 een zelfevaluatie uitgevoerd. Deze zelfevaluatie had tot doel van de
zelfevaluatie is om diepgaand en kritisch te kijken naar het samenspel tussen Raad van Toezicht
en bestuur en te verkennen welke verbetermogelijkheden er zijn. De opbrengsten hiervan zijn
besproken.

Werkwijze locatiebezoek en contact met directeuren en medezeggenschapsorganen

In hetvoorjaarvan 2024 heeft de Raad van Toezicht een bezoek afgelegd bij de locaties Vondelpad
1 en Vondelpad 3. In het najaar van 2024 heeft de Raad van Toezicht een bezoek afgelegd aan de
technische afdeling van Vondelpad 2.

Het jaarlijkse gesprek van de Raad van Toezicht met de directeuren vond rond de zomer plaats.
Onder andere is doorgesproken over het vertrek van de bestuurder, de tijdelijke invulling van de
vacature en de procedure werving en selectie van een nieuwe bestuurder.

Afgevaardigden van de Raad van Toezicht bezochten enkele keren formele en informele
vergaderingen van de MR, OR en Studentenraad.

Branchecodes en klokkenluidersregeling

De Raad van Toezicht onderschrijft de governance-codes ‘Code Goed Toezicht’ van de VTOI-NVTK,
‘Code goed bestuur in het mbo 2020’ en ‘Code Goed Onderwijsbestuur VO 2019’. Er is een
klokkenluidersregeling waarvan in 2024 geen gebruikgemaakt is.

Terugblik

De Raad van Toezicht kijkt terug op een goed en veelbewogen jaar. We zijn dankbaar voor het
prachtige en identiteitsrijke onderwijs dat de GSG in Noord-Nederland biedt aan vele leerlingen
en studenten, voor de betrokkenheid van ouders en voor de enorme inzet van medewerkers. We
weten ons eens te meer afhankelijk van onze God en Vader. Vertrouwend op zijn beloften van
nabijheid en zorg gaan we de toekomst hoopvol tegemoet.

A. Huijgen, voorzitter
Groningen, maart 2025
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Verslag Ondernemingsraad ROC Menso Alting

Inleiding

Voor u ligt het jaarverslag van de Ondernemingsraad (OR) van ROC Menso Alting over het
kalenderjaar 2024. Achtereenvolgens wordt een kort overzicht gegeven van wat de OR heeft
beziggehouden en met wie de OR om tafel zit.

OR Intern

Maandelijks kwam de OR bij elkaar. Ook de overleggen met de bestuurder en de directeur vonden
1 keer per 4 weken plaats. De contacten met de vakbonden, Raad van Toezicht (RvT) en de
Studentenraad van ROC Menso Alting. Er zijn meerdere instemmingen verleend waaronder
instemming voor de Kadernota 2024-2025 en de Begroting 2024-2025. In november 2025 heeft de
OR een scholing belegd, samen met een trainer van het Academie4OR, waarin de communicatie
met de achterban centraal stond. In het najaar heeft de OR een achterbanvergadering
georganiseerd.

De samenstelling van de Ondernemingsraad is in 2024 gewijzigd. Door aftreden van een OR-lid
en ziekte ontstonden er twee vacatures. In december 2024 is een verkiezingsprocedure
opgestart.

In het najaar van 2024 mocht de OR betrokken zijn bij het sollicitatietraject voor een nieuwe
bestuurder van de GSG. De OR is blij dat er een nieuwe bestuurder is gekozen en kijkt uit naar de
verdere samenwerking.

Overlegitems BES/DIR

In het jaar 2024 werden er zeven overleggen belegd met de bestuurder en de directeur. In het
afgelopen jaar is de OR proactief geweest door actief mee te lezen met voorgenomen besluiten
enin eenvroeg stadium kritische vragen te stellen ter verduidelijking of verdieping.

Onderwerpen die één of meerdere keren op de agenda zijn geplaatst zijn:

e Kadernota GSG 2024-2025

e Begroting 2024-2025

e Benoeming nieuwe bestuurder GSG
e SBP

e Ontwikkelperspectief

e Functiebouwwerk

[ ] MTO

o Thuiswerkregeling

Overige overleggen
Eris twee keer gesproken met de SR en ook de vakbonden zijn bij ons aan tafel geschoven.

Verandering in het Dagelijks Bestuur

Door ziekte is een vacature ontstaan in het DB. Deze vacature (van secretaris) is tijdelijk intern
vervuld.
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Nawoord

In dit jaarverslag hopen wij een duidelijk beeld te hebben gegeven over de OR. De vergaderingen
van de Ondernemingsraad zijn altijd bij te wonen. Neem vooraf contact op met de secretaris
mocht u hier gebruik van willen maken. Onze wens voor het jaar 2025 is dat wij op een manier de
medezeggenschap vorm mogen geven zoals van ons verwacht; dat we zuiver en kritisch mogen
zijn. Bewust van de rol die wij binnen de organisatie mogen hebben. Dit alles onder de onmisbare
zegen van de Heer.

De OR-leden: Giny Moltmaker, Niels Hamming, Dennis Westra (voorzitter), Christiaan Soeters,
Peter van Dam (secretaris).

Groningen, februari 2025
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Verslag Studentenraad ROC Menso Alting

Leden Studentenraad ROC Menso Alting:

Madelief Bakker: Voorzitter

Stephan Groenendijk: Notulist

Charlotte: Communicatie

Ruben Maring: PR (Social Media, posters/banner)
Fay Scheringa: Lid

Johan Prins: Lid (Tot zomervakantie 2024)
Lisanne Pruim: Lid (Tot zomervakantie 2024)

Ook dit jaar zijn we bezig geweest met meer bekendheid en aanwezigheid van de Studentenraad
in de school creéren. Daarom zijn we bij open dagen aanwezig geweest en we hebben gekeken
wat wij als SR konden bijdragen aan de open dag, we hebben veel gesprekken gevoerd met nieuwe
studenten en studenten die op onze school zitten, wij als SR staan buiten bij de hoofdingang en
verwelkomen de nieuwe studenten en dat doen we niet alleen met een woordje en vragen naar
hun toekomstige opleiding. Maar we doen het samen met een drankje (frisdrank of warme
chocolademelk). We zijn als SR ook bezig met onze bekendheid binnen onze school, we zijn
samen met Eveline Berends om tafel gegaan en we zijn met haar in overleg betreft tot het PR
gedeelte, we hebben nieuwe foto’s gemaakt voor het opleidingsmagazine 2024 — 2025, werken
samen met haar aan nieuwe posters en nieuwe tekst / foto voor op de website, we hebben ook
samen met haar gewerkt aan een banner voor de SR. De banner kunnen wij als SR gaan gebruiken
bij de open dagen.

De voornaamste onderwerpen die de Studentenraad afgelopen jaar heeft besproken en
afgerond op de vergaderingen zijn de volgende:

e Directie plan 2024 - 2025.

e Kwaliteitsagenda 2024 - 2025.

e Hetrekenonderwijs.

e |Instemming wijzigingen toelatingsbeleid en Onderwijs- en examenreglement (OER).

e Cum laude regeling 2024 - 2025

e Studentenstatuut 2024 - 2025

De onderwerpen waar de Studentenraad nu nog mee bezig is:
e Bekendheid Studentenraad.
o Werving studenten.
e Communicatie tussen student en docent.
e Klassen rond gaan tijdens SLB lessen.
e Cursussen en trainingen mede door Job MBO.

Het overleg met de directie is goed en we worden serieus genomen door het directieteam, de
leden van de studentenraad worden gezien als collega’s.

Groningen, 10 maart 2025
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Verslag van de Medezeggenschapsraad Gomarus College

De Medezeggenschapsraad (MR) van het Gomarus College vertegenwoordigt alle locaties van het
Gomarus College. De samenstelling van de MR is als volgt:

e 6 personeelsleden (waarvan: 5 docenten en 1 medewerker OST)

e 6 ouders (stemrechtvoor 3 leden)

e 6 leerlingen (stemrecht voor 3 leden)
Een overzicht van de namen van de MR-leden op 31 december 2024 is te vinden in de bijlage. Er
wordt gewerkt met een extern technisch voorzitter en een ambtelijk secretaris die beiden geen lid
zijn van de MR.

Hieronder een aantal zaken dat in 2024 door de MR is besproken:

Aan het begin van het jaar was het onderwerp ‘mobielgebruik’ een groot onderwerp. Het
onderwerp had in november en december 2023 al op de agenda gestaan, maar de MR kon er toen
nog niet mee instemmen. De bestuurder heeft de vragen die de MR nog had over dit onderwerp
uitgebreid beantwoord; er zal o.a. een uitgebreide evaluatie volgen (schoolbreed, dus niet per
locatie) en er wordt gewerkt aan de kwaliteitskaart die op alle locaties gebruikt zal gaan worden.
De MRis blij dat het geinformeerd zal blijven over de uitkomsten van de evaluatie en de informatie
over dit onderwerp vanuit de tevredenheidsonderzoeken. De MR heeft dan ook in kunnen
stemmen met de aanpassing van de schoolregel gebruik mobiele telefoon.

De MR komt aan het begin van het schooljaar terug op een instemmingsaanvraag uit 2023 m.b.t.
het taakbeleid. In mei 2023 heeft de MR niet ingestemd met aanpassing van het taakbeleid, omdat
dit in stemming gebracht hoort te worden onder personeel. Omdat de MR niet heeft ingestemd is
het voorstel ingetrokken en blijft het huidige taakbeleid gelden. Dit jaar moest er een stemming
over het taakbeleid gehouden worden, dit werd geregeld door de MT’s van de locaties.

Tijdens de januari-vergadering werd aan de MR meegedeeld dat de functie van tijdelijk interim
directeur voor de locaties Vondelpad 1 & 3 niet gaat worden ingevuld. Tijdens de februari-
vergadering werd de MR hierover bijgepraat door de directeur van de betreffende locaties. In korte
tijd zijn er op één van de locaties twee teamleiders vertrokken, dit heeft meegespeeld in het
besluit om geen twee directeuren te werven. Daarnaast hebben de locaties behoefte aan
stabiliteit.

Het schoolplan, waar de MR in december 2023 mee ingestemd heeft, wordt in januari 2024
vastgesteld. De MR is blij met het plan en geeft de complimenten aan degenen die hieraan
meegewerkt hebben.

Voor de corona-periode is er binnen de MR gesproken over het bezoeken van de verschillende
locaties. De MR vertegenwoordigt alle locaties van het Gomarus College, maar vergadert alleen
in Groningen. Om meer bekendheid te geven aan de MR wordt in het voorjaar geopperd om te
onderzoeken of er dit jaar bezoeken gebracht kunnen worden aan de locaties.

De MR-nieuwsbrief, die in februari 2024 al één jaar bestaat, wordt goed gelezen! Ook in 2024 krijgt

de MR veelal positieve reacties op de nieuwsbrief. De MR is blij met dit communicatiemiddel
richting de achterban.
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De leerlinggeleding heeft het leerlingenstatuut gecontroleerd en voorstellen gedaan voor
wijzigingen hierin. De MR is blij dat de bestuurder de vragen en opmerkingen heeft opgepakt. De
LMR gaat akkoord met de wijzigingen en stemt in met het nieuwe leerlingenstatuut.

De aprilvergadering is in 2024 niet doorgegaan. Via het bestuur heeft de MR een uitnodiging
gekregen voor een inspiratiesessie huisvesting op dezelfde dag dat de eigenlijke MR-vergadering
gepland stond. Doordat de bestuurder de aanvragen die eigenlijk tijdens die vergadering
besproken hadden moeten worden, heeft uitgesteld tot de volgende MR-vergadering, had de MR
de gelegenheid om aanwezig te zijn bij de inspiratiesessie. Op deze manier werd de MR betrokken
bij het huisvestingproces.

Het onderwerp ouderbijdragen en excursiekosten heeft in 2024 veel aandacht gevraagd van de
MR. Voor beide bijdragen geldt dat deze zijn verhoogd voor het schooljaar 2024-2025 en dat er veel
verschil is tussen onderbouw en bovenbouw (zowel in aanbod als in kosten). Aan het eind van het
jaar kwam naar voren dat er een foutief bedrag was genoemd in de aanvraag voor binnenlandse
excursies. Omdat dit net bekend werd voordat de excursiemarkt op locatie Vondelpad 1 werd
gehouden, moest de MR ineens snel (binnen 3 werkdagen) een besluit nemen. De MR heeft
vanwege onvoldoende tijd (spoed) én vanwege onvoldoende informatie niet in kunnen stemmen
met deze aanpassing. Tijdens de decembervergadering werd dit onderwerp opnieuw besproken,
maar was het voor de binnenlandse excursie op Vondelpad 1 al niet meer noodzakelijk.

In juni heeft de MR informatie gekregen over de proeftuin PGP dienstverlening en producten op de
locatie Drachten. Tijdens de juni-vergadering was de teamleider aanwezig om de MR bij te praten
over de plannen van de locatie. Op het overgrote deel van de vragen die de MR daarover heeft
gesteld werd door de teamleider voldoende antwoord gegeven. Maar er bleven zorgpunten
waardoor de MR op dat moment besloot om niet in te stemmen. De MR was van mening dat het
niet meer aanbieden van het vak scheikunde een te drastische maatregel was, er was
onvoldoende onderzoek gedaan. Daarnaast vond de MR het belangrijk dat er een gedegen
evaluatie gepland zou worden, deze werd niet in het voorstel genoemd. Niet alleen inhoudelijk
waren er redenen om niet in te stemmen, ook op procedurele gronden. De MR heeft
instemmingsrecht, maar is in dit traject te laat ingeschakeld. Er was al gecommuniceerd met
personeel en ouders van de locatie, maar de MR was hierbij vergeten.

De MR had er een extra ingelaste vergadering in de zomervakantie voor nodig om tot een
gezamenlijk besluit te komen. De MR is blij dat hij uiteindelijk, omwille van de collega’s en
leerlingen van de locatie Drachten, heeft kunnen instemmen met het voorstel. De MR vindt het
belangrijk voor de locatie dat zij niet gedupeerd wordt door een procedurele fout. Wel heeft de MR
in zijn reactie laten weten dat de MR in dit proces zijn taak van medezeggenschap niet goed heeft
kunnen uitvoeren. Om die reden is gevraagd ieder jaar de lessentabel te ontvangen, zodat dit niet
opnieuw hoeft te gebeuren.

Het vertrek van de bestuurder kwam voor velen als een verrassing. Net voor de zomervakantie
werd bekend dat de bestuurder zou vertrekken per 1 oktober 2024. Doordat deze datum erg snel
na de zomervakantie lag kwam er veel druk te staan op het benoemingsproces van een nieuwe
bestuurder. Om het proces zo soepel mogelijk te laten verlopen kwam er net voor de
zomervakantie een spoedaanvraag binnen over het vaststellen van de benoemingsprocedure.
Daarnaast hebben twee MR-leden zitting genomen in de benoemingsadviescommissie.

De MR is blij dat er een nieuwe bestuurder is benoemd. Wel zal de MR bij de Raad van Toezicht
terugkomen op de procedure; de MR had adviesrecht op de te benoemen kandidaat, maar deze
adviesaanvraag heeft de MR niet ontvangen.

Naast het vertrek van de bestuurder is in 2024 ook de bestuurssecretaris vertrokken. De MR werkt
nauw samen met de bestuurssecretaris en is blij dat deze functie ingevuld kon worden.
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Niet alleen in de organisatie zijn er wisselingen geweest, ook binnen de MR is datin 2024 gebeurd.
Maar liefstvier leerlingen namen voor de zomervakantie afscheid van de MR, vanwege het behalen
van hun diploma of om andere redenen. Daarnaast heeft één ouder (en tegelijk lid van het
dagelijks bestuur) afscheid genomen van de MR. Gelukkig konden alle vacatures ingevuld worden
en was de MR weer compleet.

Een onderwerp dat de komende jaren de aandacht vraagt van de MR is huisvesting. Er staan grote
veranderingen op de planning. Op verschillende momenten zal de MR een advies moeten geven
of instemming moeten verlenen. In november heeft de adviseur huisvesting van de GSG een
presentatie gegeven waarin hij globaal de plannen heeft laten zien voor de komende jaren. Tijdens
de laatste vergadering in 2024 is een notitie met daarin een verdere uitleg over de advies- en
instemmingsbevoegdheden van de MR besproken. De MR zal de achterban via de nieuwsbrief op
de hoogte houden van de ontwikkelingen, maar vindt dat in de eerste plaats de bestuurder
verantwoordelijk is voor communicatie over dit onderwerp. Een regelmatige update aan
personeel, ouders/verzorgers en leerlingen is dan ook als tip meegegeven aan de bestuurder.

Andere onderwerpen die in het jaar 2024 bij de MR zijn langsgekomen zijn: werkdrukmiddelen,
voorzitterschap MR, functiemix LC/LD-docenten, functie directeur Onderwijs, Kwaliteit & Zorg,
medewerkersonderzoek, evaluatie leermiddelenproces, Commissie van Beroep, Startnotitie en
Kadernota 2024-2025, aanpassing format PTA, Examenreglement, pestbeleid & pestprotocol,
subsidie basisvaardigheden en de nieuwe ‘tussenuren-regel’.

De MR vindt het belangrijk om op tijd meegenomen te worden in de besluiten. Situaties zoals bij
de excursiebijdragen en de proeftuin PGP in Drachten wil de MR graag voorkomen. Hierin is de MR
afhankelijk van wat er aangeleverd wordt. Dit jaar is de MR gestart met een ‘MR-jaarplanning’,
hierin is aan het begin van het jaar een overzicht gemaakt van de onderwerpen per vergadering.
Dit geeft overzicht in de onderwerpen die de MR kan verwachten. Lopende het jaar wordt deze
jaarplanning aangevuld. Dit zal als basis gebruikt worden voor het volgende jaar.

De MR is blij dat er aan het eind van 2024 vanuit de locaties uitnodigingen zijn binnengekomen
voor een gesprek met MT’s over de ontwikkelingen die er spelen op de locaties. Ook op die manier
kan de MR goed gebruikmaken van zijn recht op medezeggenschap en hierbij de reactietermijnen
die gelden benutten en komt de MR niet voor verrassingen te staan. In 2025 wil de MR
spoedaanvragen voorkomen.

Commissies

De MR-commissies werden steeds vaker ingezet om onderwerpen voor de brede MR-
vergaderingen voor te bereiden. In 2024 wordt afgesproken dat commissies vragen en
opmerkingen verzamelen en deze vooraf aan de andere MR-leden sturen. Dit zorgt voor minder
discussietijd tijdens de MR-vergaderingen. Daarnaast kunnen commissies ook overleggen
aanvragen met deskundigen (intern of extern) over specifieke onderwerpen. Zo is er in februari een
gesprek geweest tussen de MR-commissie ldentiteit en de identiteitscodrdinator GSG over het
onderwerp LHBTQI.

De MR-commissie Onderwijs heeft het erg druk gehad in 2024. Naast de voorbereiding van de
onderwijskundige aanvragen die de MR heeft gekregen, is er in april een overleg geweest met de
onderwijskundigen van het Gomarus College. Het is de bedoeling dat dit overleg voortaan jaarlijks
plaatsvindt, zodat de MR op tijd meegenomen kan worden met onderwijskundige ontwikkelingen.

De MR is centraal georganiseerd, dit betekent dat er één MR is voor alle locaties van het Gomarus
College. In de afgelopen jaren heeft de MR ervaren dat er veel onderwerpen op de MR afkomen
waar hij iets van moet vinden. Af en toe gaat het om onderwerpen die betrekking hebben op één
van de locaties. De MR heeft daarom afgesproken dat hij graag wil onderzoeken of de structuur
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van de MR aangepast kan worden zodat de medezeggenschap verbetert. Om die reden is er een
nieuwe commissie ingesteld; de commissie MR-structuur. In 2024 zijn er eerste gesprekken
geweest over een eerste voorstel. Om dit voorstel verder uit te werken en ook in praktijk te kunnen
brengen is er eind 2024 procesbegeleiding geregeld, zodat er vanaf begin 2025 samen gekeken
kan worden naar de (on)mogelijkheden. Wordt dus volgend jaar vervolgd! Uiteraard houden we de
achterban via onze eigen nieuwsbrief op de hoogte van de ontwikkelingen.

MR, 2025
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Hoofdstuk 1. Algemeen
1.1 Identiteit

De GSG is een organisatie die voortgezet onderwijs en middelbaar beroepsonderwijs verzorgt in
Noord-Nederland. Op het Gomarus College en op ROC Menso Alting wordt jongeren onderwijs
geboden vanuit de gereformeerde levensvisie. Leerlingen en studenten wordt geleerd het
voorbeeld van Christus te volgen en naar de Bijbel als gids te luisteren. In 2021 is het
bestaansrecht en de ambitie van onze scholengroep opnieuw geformuleerd:

“Wij zijn een scholengemeenschap waar het volgen van Jezus Christus centraal staat. Leerlingen,
studenten en medewerkers ontdekken hun talenten en hun plek in de maatschappij in Gods
Koninkrijk. Samen ontwikkelen en zijn we op weg naar het mooiste onderwijs van Noord-
Nederland.”

Sinds 1 augustus 2016 heeft de GSG haar identiteit vastgelegd in een identiteitsdocument. Elk
personeelslid stemt bij indiensttreding in met dit document en geeft als identiteitsdrager dagelijks
vorm en inhoud aan onze identiteit.

Ouders van leerlingen van het Gomarus College wordt gevraagd van harte in te stemmen met het
christelijk onderwijs dat hun kind ontvangt en zo deel uit gaat maken van onze christelijke
gemeenschap; ouders ondertekenen hiertoe een ouderverklaring. Tijdens
kennismakingsgesprekken met nieuwe ouders word - over en weer - een beeld gevormd in
hoeverre de christelijke opvoeding thuis en de manier waarop wij op school ons onderwijs
vormgeven vanuit ons christen-zijn bij elkaar passen. In incidentele gevallen wordt geconcludeerd
dat dit niet of onvoldoende het geval is en kiezen ouders voor een andere school. Bij ROC Menso
Alting vragen we van studenten onze identiteit te respecteren. We leggen dit na de inschrijving,
tijdens een kennismakinggesprek, formeel vast.

Onze identiteit komt op verschillende manieren terug in ons onderwijs. Dit begint met het
betrekken van God bij de start van onze schooldag, de manier waarop we met elkaar omgaan en
hoe we naar elkaar en onze leerlingen en studenten kijken.

Nieuwe collega's worden door middel van trainingen en bijeenkomsten voorbereid op hun rol als
identiteitsdrager binnen onze scholengemeenschap. Gedurende het jaar zijn er studiedagen en
conferenties waarin we stilstaan bij ons persoonlijk geloof en de impact daarvan op ons werk.

We vieren jaarlijks christelijke feesten zoals Pasen en Kerst, momenten waarop we laten zien dat
God ons begin en einde is. In lessen en schoolactiviteiten worden leerlingen en studenten
gestimuleerd om na te denken over wat het betekent om christen te zijn in deze wereld. Dit doen
we expliciet in ons burgerschapsonderwijs en door acties voor goede doelen, die zowel door
leerlingen en studenten als door medewerkers worden geinitieerd.

Samen met de gereformeerde scholen Greijdanus, GSR, Guido en het Nuborgh College verzorgen
we digitale dagopeningen die dagelijks door onze medewerkers kunnen worden gebruikt. Zo
zorgen we ervoor dat meer dan 12.000 leerlingen elke dag een christelijke startvan de dag hebben.
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1.2 Strategie

De ambitie voor de GSG staat beschreven in de
Strategienota GSG 2022-2025, deze is vertaald naar zes :
strategische speerpunten waar we deze periode aan SLmi"Em““".
werken, zie de figuur hiernaast. Voor 2024 is de jaarlijkse T—
startnotitie opgesteld waarin de accenten voor het
schooljaar 24/25 beschreven staan voor elk van de zes
speerpunten. Verdere concretisering van de accenten is
doorgevoerd in de jaarplannen van de verschillende scholen
en afdelingen (bedrijfsvoering).

Over de beweging naar 2025, de samenwerking en
aansturing in de organisatie is een document met de titel:
’De GSG op weg naar 2025’ vastgesteld. Hierin wordt de
voortgang beschreven en worden de medewerkers

Vamuit Sods efde samen ontdokken on grovien in veranteosrdelikheid

meegenomen in hoe er gewerkt wordt aan de uitgestippelde B
koers.

Er is een organisatie-inrichting bepaald, dienstbaar aan de ingezette koers. Hierin staat
beschrijven wie welke verantwoordelijkheid draagt en hoe taken en rollen verdeeld zijn binnen de
organisatie. Zoals bijvoorbeeld: De directeuren hebben samen met de bestuurder primair de
focus op de strategisch en tactische vraagstukken op GSG-, school- en locatieniveau. Ze vertalen
de gezamenlijke kaders en beleidsuitgangspunten samen met de teamleiders naar de eigen
locatie. De teamleiders sturen de teams tactisch aan en pakken de operationele vraagstukken
samen met de teamleden op.

Zowel het Gomarus College als ROC Menso Alting hebben de hoofdlijnen van hun onderwijsvisie
en strategisch beleid beschreven in een Schoolplan c.q. Strategisch Beleidsplan. Hierover en over
de in 2024 bereikte resultaten per school is meer te lezen in de volgende hoofdstukken.

1.3 Organisatie en juridische structuur

Het Gomarus College, ROC Menso Alting en het Onderwijs Service Team (OST) vormen samen de
stichting Gereformeerde Scholengroep (GSG).

Het Gomarus College (school voor voortgezet onderwijs) heeft vestigingen in Assen, Drachten,
Groningen (5 locaties), en Leeuwarden.

ROC Menso Alting (mbo en volwassenenonderwijs) heeft één vestiging in Groningen.

Naast het OST is er een Orthopedagogisch en Didactisch Centrum (OPDC). Het OPDC en OST zijn
dienstverlenend aan de verschillende onderwijslocaties.

De volgende figuur toont het organigram van de GSG.

19



Stichting Gereformeerde Scholengroep

Archang Wiandes we Gomern
i B v

Oodatwips Servee Team
s

w =

. "
L

ot - - y - -
Mudwuyeichapiuad
et s Colluge o M”SCI‘“ Tuam

De GSG kent drie managementlagen: bestuurder, directeuren en teamleiders. De bestuurder is
het bevoegd gezag. De stichting heeft een eenhoofdig College van Bestuur en een Raad van
Toezicht. Vanaf 1 mei 2020 tot 1 oktober 2024 is dhr. E. van Hoorn bestuurder van de GSG. Vanaf
1 oktober 2024 tot 1 januari 2025 is dhr. P.H. Holsappel bestuurder van de GSG. Laatstgenoemde
is met ingang van 1 januari 2025 opgevolgd door dhr. R.P. Tulner. Bij ROC Menso Alting zijn een
Ondernemingsraad en Studentenraad actief. De Medezeggenschapsraad van het Gomarus
College behartigt de belangen van leerlingen, ouders en medewerkers van het Gomarus College
en ook van het OPDC en OST. Voor een weergave van de activiteiten van de Raad van Toezicht en
de medezeggenschapsorganen verwijzen we naar de eerste pagina’s van dit jaarverslag.

1.4 Naleving Branchecodes

De GSG hanteert de ‘Code Goed Toezicht’ van de VTOI-NVTK, de ‘Code goed bestuur in het mbo
2020’ en ‘Code Goed Onderwijsbestuur VO 2019’. Het College van Bestuur en de Raad van
Toezicht stemmen in metdeze codes entijdens de jaarlijkse zelfevaluatie wordt de naleving ervan
besproken.

Bij de GSG wordt gewerkt vanuit een identiteitsdocument en aan de hand van GSG-waarden. De
betekenis en uitwerking hiervan staan beschreven in het personeelsbeleid, in de Integriteitscode
enin (bijlagen bij) ons Handboek Personeelsbeleid. De integriteitscode en klokkenluidersregeling
staan op de websites van de scholen. In 2024 is er geen beroep gedaan op de
klokkenluidersregeling.

1.5 Toegankelijkheid, toelating, schorsing en verwijdering

Toegankelijkheid

Toekomstige studenten, leerlingen en hun ouders kunnen op de website informatie vinden over
onze locaties, onze opleidingen, de aanmeldprocedure en ons identiteitsbeleid. We vragen voor
aanmelding op ons VO ouders om de ouderverklaring te ondertekenen , waarmee zij van harte
instemmen met het onderwijs dat wij geven, dat gebaseerd is op onze gereformeerde identiteit
zoals verwoord in het identiteitsdocument.
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Toelatingseisen VO

Wij vinden het belangrijk dat er voor elke leerling tijdig een passende plek wordt gerealiseerd in
het eerste jaar van het voortgezet onderwijs. De ouder/verzorger dient zijn of haar kind aan te
melden via de aanmeldpagina op onze website.

Het advies van het basisonderwijs is voor het voorgezet onderwijs bindend voor plaatsing: Uiterlijk
24 maart geeft de basisschool een definitief advies voor plaatsing, op basis van het voorlopige
advies en het toetsadvies. Op basis van het definitieve advies kan de ouder zijn of haar kind
aanmelden.

De basisschool draagt het onderwijskundig rapport/overdrachtsdossier over aan het VO: De ouder
is verantwoordelijk voor de aanmelding. De basisscholen maken bij de overdracht zoveel mogelijk
gebruik van de Overstapservice Onderwijs (OSO). Via deze service kan het onderwijskundig
rapport/overdrachtsdossier van een leerling via een beveiligde verbinding digitaal worden
overgedragen aan onze school.

De toelatingscommissie VO neemt voor 12 mei een toelatings- en plaatsingsbesluit: Als alles
volgens planverloopt en alle informatie goed, volledig, naar waarheid en tijdig wordt overgedragen
dan streven we er naar dat ouder en kind binnen zes weken na definitieve aanmelding
duidelijkheid hebben over de plaatsing in het VO.

Maximum aantal leerlingen

Voor alle opleidingen binnen het Gomarus College en ROC Menso Alting geldt dat er geen
maximum is in het aantal te plaatsen leerlingen/ studenten. Ook is er geen sprake van loting.
Wanneer men zich na de reguliere aanmeldingsdatum inschrijft bekijken we wat de
mogelijkheden van plaatsing zijn.

Schorsing en verwijdering MBO

In 2024 is geen sprake geweest van schorsing en verwijdering van studenten, vavo-studenten en
overige deelnemers.
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Hoofdstuk 2 Onderwijs
ROC Menso Alting
2.1 Missie en Strategisch Beleidsplan

In 2022 is de nieuwe Strategienotitie GSG 2022-2025 vastgesteld waarin de koers en strategische
speerpunten voor zowel ROC Menso Alting als het Gomarus College zijn beschreven vanuit de
opnieuw geformuleerde gezamenlijke ambitie:

Wij zijn een scholengemeenschap waarin het volgen van Jezus Christus centraal staat. Leerlingen,
studenten en medewerkers ontdekken hun talenten en hun plek in de maatschappij in Gods
Koninkrijk. Samen ontwikkelen we en zijn we op weg naar het mooiste onderwijs van Noord-
Nederland!

De kernwaarden uit 2018 zijn nog altijd actueel: 'Vanuit Gods liefde, samen ontdekken, samen
groeien en samen verantwoordelijk voor jezelf, de ander en de nat uur !

Deze ambitie en kernwaarden vormen het fundament van de GSG waarop wij het onderwijs bij
ROC Menso Alting bouwen en onze studenten opleiden. In onze keuzes en in ons handelen
proberen we een school te zijn waarin we werken vanuit Gods liefde . Dat is de basis voor onze
medewerkers, onze studenten en onze partners.

ROC Menso Alting stelt zich ten doel om studenten voor te bereiden op hun beroep vanuit een
christelijke levensvisie . Bij ons leren studenten wat ze nodig hebben om een gewaardeerd en
gedreven professional te zijn en hun plaats in de samenleving in te nemen en van betekenis te zijn
voor de mensen om hen heen. We willen God daarbij centraal stellen en Jezus daarin naleven. Hij
is de bron van wat goed en volmaakt is. Hem centraal stellen betekent gebruik maken van
talenten. We willen het beste uit onszelf en de ander halen en hebben oog voor de mensen om
ons heen en voor de maatschappij. ldentiteit en kwaliteit zijn voor ons de basis voor sterk
beroepsonderwijs.

In 2023 is het Strategisch Beleidsplan ROC Menso Alting 2023-2027 vastgesteld. Voor deze jaren
zijn vier strategische thema's bepaald: 'trots, 'focus, 'samen' en ‘'verantwoordelijk '. De
strategische thema's zijn gekoppeld aan de speerpunten van het koersplan van de GSG. Deze
thema's staan niet los van elkaar, maar zijn stukjes van dezelfde puzzel die de toekomst van ROC
Menso Alting vormt . In het SBP staan de belangrijkste in- en externe ontwikkelingen, de
vraagstukken en keuzes beschreven rondom ons onderwijs en onze school. Het plan schetst de
hoofdlijnen; per schooljaar maken we een overzicht van doelen, activiteiten en indicatoren. De
uitwerking daarvan komt terug in het directieplan en de teamplannen.

Het schema met daarin de verbanden tussen het Koersplan van de GSG, het SBP van ROC Menso
Alting en het Directieplan ROC Menso Alting is opgenomen in de bijlagen.

2.2 Aantal studenten

Volgens onze beschikking hebben wij per 01-10-2024 in totaal 511 studenten bekostigd.

Business college: 54 studenten
Dienstverlening: 34 studenten
Onderwijs en Opvoeding: 150 studenten

22



Maatschappelijke zorg: 134  studenten

Verpleegkunde: 139  studenten

2.3 Onderwijs, kwaliteitsontwikkeling en examinering

Binnen ROC Menso Alting is het proces rondom kwaliteitszorg ingebed in een systematische
aanpak waarin beleid, uitvoering en evaluatie op elkaar zijn afgestemd. Onze kwaliteitszorg-
systematiek is gebaseerd op de Plan-Do-Check-Act (PDCA)-cyclus, waarmee we doelgericht
werken aan continue verbetering. In de praktijk betekent dit dat:

Plan: Doelstellingen worden vastgesteld op basis van het Strategisch Beleidsplan, de
Kwaliteitsagenda en de behoeften vanuit studenten, docenten en het werkveld. Daarnaast
worden relevante doelstellingen door vertaalt naar de teamplannen. Vanuit de doelstellingen
worden werkprocedures vastgesteld en wordt het onderwijs vormgegeven.

Alle activiteiten die binnen de PDCA-cyclus vallen op het gebied van kwaliteitszorg zijn vastgelegd
in een jaarkalender. In het afgelopen jaar hebben wij geconstateerd dat onze jaarplanning niet
altijd naadloos aansluit op onze praktijk. We willen onze jaarkalender op een andere manier gaan
vormgeven. In 2025 wordt de jaarkalender door ontwikkelt om nog beter aan te sluiten bij onze
praktijk.

Do: Teams voeren onderwijsactiviteiten uit conform de vastgestelde procedures, formats en
onderwijsmethodieken.

Wij zijn gestart met de uitvoering van het plan om een sterkere verbinding te leggen tussen de
onderwijsteams en het team onderwijs en kwaliteit. Er worden regelmatige bijeenkomsten
gepland tussen de medewerkers van onderwijs en kwaliteit, teamleiders en
kwaliteitszorgmedewerkers. Het doel van deze bijeenkomsten is tweeledig. Enerzijds om de
uniformiteit ten aanzien van de PDCA-cyclus in de teamplannen te waarborgen. Dit maakt het
vergelijken van opbrengsten binnen de verschillende teams en het leren van elkaar gemakkelijker.
Anderzijds is het doel om de doelstellingen vanuit de Kwaliteitsagenda nadrukkelijk terug te laten
komen in alle teamplannen.

Check: Om onze onderwijskwaliteit en de onderwijsopbrengsten te bewaken, worden prestaties
gemeten en geanalyseerd. Hiervoor gebruiken wij verschillende evaluatie-instrumenten, zoals
vakevaluaties, studentenpanels, werkveldbijeenkomsten, tevredenheidsenquétes en
benchmarkanalyses.

Naast de gebruikelijke evaluatie-instrumenten, hebben wij afgelopen jaar deelgenomen aan een
instellingsdialoog. Onze onderzoeksvraag was gericht op de vraag hoe wij als kleine instelling zo
wendbaar mogelijk kunnen blijven, om adequaat te kunnen anticiperen op de behoeften van
studenten en het werkveld. Dit heeft ons waardevolle inzichten opgeleverd. Er is bevestigd dat
onze kwaliteitszorg op orde is. Daarnaast is geconstateerd dat studenten bewust voor onze
kleinschaligheid kiezen, maar ook dat het werkveld graag met ons als kleine instelling
samenwerkt. De belangrijkste reden hiervoor is dat wij volgens studenten en het werkveld goed
op de relatie zijn, wat het samenwerken erg prettig en waardevol maakt. Verbeterpunten naar
aanleiding van deze evaluatie, zijn erop gericht meer gebruik te maken van deze sterke punten en
vooral meer focus aan te brengen in wat wij wel en niet aanbieden.
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Act: Op basis van de uitkomsten worden verbetermaatregelen genomen en doorgevoerd in de
onderwijsteams en organisatie-brede processen.

Naar aanleiding van verschillende evaluaties, is een van de verbetermaatregelen het ontwikkelen
van modulair onderwijs. We merken dat studenten behoefte hebben aan meerdere
instroommomenten en daarnaast heeft het werkveld vanwege tekorten behoefte aan studenten
die sneller kunnen afstuderen en aan het werk kunnen. Binnen deze verbetermaatregel nemen wij
ook de aanbevelingen mee vanuit de instellingsdialoog. Deze verbetermaatregel zal in 2025 verder
ontwikkeld worden.

Examinering

In het afgelopen schooljaar is de examencommissie voltallig van start gegaan. De examen- en
subcommissieleden zijn officieel (her)benoemd door de bestuurder. Elk examencommissielid
handelt voor zijn of haar eigen team de aanvragen voor vrijstellingen en faciliteiten af. Bij het
vaststellen van de examenresultaten laten we deze koppeling juist los; een examencommissielid
stelt examenresultaten vast van een ander team dan het team waar hij/zij zelf deel van uitmaakt.
Met ingang van januari 2024 gaat het vaststellen van examenresultaten en het controleren van
examendossiers op een andere manier vanwege het wegvallen van het programma Join waar de
examencommissie tot dan toe mee werkte. Het vaststellen van examenresultaten en het
controleren van de examendossiers gebeurt nu in teams en Eduarte (het studentvolgsysteem).
Het proces is hetzelfde gebleven, alleen de procedure (de verschillende acties die nodig zijn om
examenresultaten vast te stellen en een examendossier te controleren) is veranderd. De
diplomeringin maart enjuliis goed verlopen. Alle examendossiers zijn door de examencommissie
gecontroleerd en vastgesteld. De examencommissie heeft de veranderde werkwijze geévalueerd
en aanbevelingen gedaan om het proces te vereenvoudigen. De aanbeveling die is gedaan is het
uitbreiden van de BO-rapportage in Eduarte speciaal gericht op werkzaamheden van de
examencommissie. De vraag om de BO-rapportage uit te breiden is uitgezet bij Topicus, de
leverancier van Eduarte.

Afgelopen jaar heeft de examencommissie in het onderwijs- en examenreglement vastgelegd dat
het aantal herkansingen bij een examen wordt beperkt. De examencommissie heeft hiervan de
uitwerking gemerkt in een afname van het aantal herkansingsaanvragen. Ook is afgelopen jaar de
cum laude regeling vernieuwd. Een cum laude diploma moet een bijzondere prestatie zijn.
Daarom is de regeling iets strenger geworden. Als gevolg van deze aanpassing is het aantal cum
laude diploma’s iets afgenomen.

Exameninstrumenten

De afweging voor het zelf ontwikkelen van examenmateriaal of het inkopen bij een leverancier is
afhankelijk onder andere de ontwikkelcapaciteit van de school. Op onze school hebben wij
besloten de examens in te kopen bij examenleveranciers. De meeste examens die wij afnemen
zijn digitale examens. Alleen binnen de afdeling Business College wordt een aantal examens niet
digitaal afgenomen. Doordat wij de examens inkopen zijn wij minder formatie kwijt aan de
ontwikkeling van examens, we hebben minder kosten en ontvangen een compleet pakket voor de
examinering. We kunnen ons dus richten op het examenproces zelf en alles wat daarvoor van
belang is. Een gevolg van het inkopen van examens is dat we minder invloed hebben op hoe een
examen geconstrueerd is, zowel qua inhoud als vorm. Aan aanpassingen of wijzigingen die wij
graag zouden zien, wordt niet altijd gehoor gegeven en hebben een langere doorlooptijd. De
examencommissie heeft dit jaar een paar keer een aanvraag gekregen voor aanpassingen in een
examen. Het betreft kleine wijzigingen die geen invloed hebben op de inhoud van het examen.
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24 Nationaal Programma Onderwijs (NPO)

Totaal ontvangen Besteed Te besteden

Bedragen (x1000) 2021-2023 2024
MBO-Instellingen
Bekostiging
Bekostiging: corona-enveloppe 354 307 47
Bekostiging: compensatie verlagen cursusgeld | 67 67 0
Subsidies
Regeling inhaal- en 19 19 0
ondersteuningsprogramma’s
Regeling extra hulp voor de klas 24 28 0
Aanpak jeugdwerkeloosheid: regeling nazorg 10 10 0
Totaal 53 57 47

Bestedingen Gepland Besteed Totaal

besteed

2021-2023 2024 2024
Soepele in- en doorstroom 57.800 57.800
Welzijn studenten en sociale binding opleiding 34.500 42.000 20.500 55.000
Ondersteuning en begeleiding op het gebied van stages 1.250 - 4.500 5.750
Leven lang ontwikkeling (aanpak jeugdwerkloosheid) 22.500 22.500
Verbinden activiteiten/ scholingsmogelijkheden medewerkers 62.650 5.000 6.000 68.650
Onderwijsontwikkeling 98.775 - 9700 108.475
Overig (buiten thema'’s) 30.000 30.000
Niet besteed 46.980 6280 -6280
Totaal 46.980 47.000 46.980 -6280

Toelichting besteding van NPO-gelden in het MBO

De coronapandemie heeft een significante impact gehad, zowel op het welzijn van studenten als
op hun studievoortgang en stages. De beperkende maatregelen en de verschuiving naar online
onderwijs hebben geleid tot leerachterstanden, verminderde sociale binding en uitdagingen in de
stagevoorbereiding en -begeleiding. Om deze gevolgen effectief aan te pakken, heeft onze
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instelling de middelen uit het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) gericht ingezet op
verschillende aandachtsgebieden, vanaf 2021 en het laatste deel in 2024.

Welzijn van studenten en sociale binding binnen de opleiding

Een belangrijk speerpunt van onze aanpak was het versterken van het welzijn en de sociale
cohesie onder studenten. Dit hebben wij gerealiseerd door het organiseren van
theateractiviteiten, gezamenlijke uitstapjes zoals kampen en andere groepsactiviteiten. Initieel
was €15.000 opgenomen voor een excursie voor de ouderejaars binnen de economie-
opleidingen. Dit bedrag is uiteindelijk ingezet voor een kamp, waarbij een deel van de resterende
middelen werd besteed aan theateractiviteiten en startactiviteiten voor nieuwe studenten.
Daarnaast was er een bedrag gereserveerd voor de inzet van een schoolpastor. Deze is uiteindelijk
niet ingezet; de hiervoor gereserveerde middelen zijn deels besteed aan onderwijsontwikkeling.
Zie hiervoor de toelichting bij het kopje Onderwijsontwikkeling en kwaliteitsverbetering. We zien
dat het nemen van tijd voor ontmoeting en het leren kennen van elkaar een positieve invloed heeft
op het welzijn van studenten en hun betrokkenheid bij de opleiding.

Ondersteuning en begeleiding bij stages

Om studenten beter voor te bereiden op hun stages, is extra ingezet op intensieve begeleiding
voorafgaand aan de stageperiode. Hierdoor konden studenten met meer vertrouwen en de juiste
vaardigheden hun stage aanvangen, wat bijdraagt aan een succesvolle leerervaring in de praktijk.

Scholing van medewerkers en loopbaanbegeleiding

Naast directe ondersteuning van studenten hebben wij ook geinvesteerd in de professionalisering
van ons onderwijsteam. Studieadviseurs hebben een aanvullende scholing gevolgd om studenten
beter te kunnen begeleiden bij hun loopbaankeuzes en toekomstperspectieven. Deze extra
scholing draagt bij aan een kwalitatief sterke begeleiding en een betere afstemming op de
behoeften van studenten.

Onderwijsontwikkeling en kwaliteitsverbetering

Binnen de zorgopleidingen is ingezet op de ontwikkeling van een gezamenlijk basisjaar, waarbij de
verschillende opleidingen in het eerste jaar zo veel mogelijk samenwerken. Dit bevordert de
doorstroom en flexibiliteit binnen de zorgopleidingen. Daarnaast is scholing aangeboden op het
gebied van toetsing, specifiek gericht op de zorgopleiding, om de kwaliteit van toetsing en
beoordeling verder te verbeteren.

Voortgang en resterende middelen
Sinds 2022 is vrijwel de gehele NPO-subsidie ingezet om bovenstaande maatregelen te realiseren.
Een klein bedrag blijft over.

Deinzetdie gedaan is met de NPO middelen de afgelopen jaren heeft bijgedragen aan het effectief
aanpakken van de corona gerelateerde achterstanden. Hierdoor is mede een solide basis gelegd
voor de toekomst, waarbij zowel studenten als medewerkers optimaal worden ondersteund in
hun leer- en ontwikkelproces.

2.5 Kwaliteitsagenda

Voortgang van ambities en resultaten

De eerste evaluatie van de voortgang van de ambities in het kader van de Werkagenda heeft
plaatsgevonden. De tussenevaluatie van 2024 geeft per indicator een kwantitatieve beoordeling
van de voortgang. De resultaten van deze tussenevaluatie zijn opgenomen in de bijlagen en laten
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per indicator zien in hoeverre de doelstellingen voor 2027 worden behaald. De voortgang van de
ambities wordt vervolgens ingedeeld in vier verschillende categorieén: beoogd resultaat behaald
(groen), beoogd resultaat vordert (oranje), beoogd resultaat stagneert (rood) of indicator of
gegevens nog niet bekend (grijs). Op basis van de tussenevaluatie kunnen wij onze voortgang als
volgt samenvatten:

16% Beoogde resultaten behaald
44% Beoogde resultaten vorderen
- 28% Beoogde resultaten stagneren
12% Indicator of gegevens nog niet bekend

Voor de stagnerende ambities wordt per indicator een korte analyse beschreven, waarin de
achterliggende oorzaken en mogelijke bijsturing worden toegelicht.

Aantal Vsv’ers

Het aantal Vsv’ers is gestegen van 3 in 2023 naar 12 in 2024. Hoewel het aantal van 12 vsv’ers op
onze totale populatie landelijk gezien nog steeds als een laag aantal beschouwd wordt, is het wel
een duidelijke toename ten opzichte van het jaar ervoor. Een nadere analyse van het jaar 2024 laat
zien dat de groep Vsv’ers met persoonlijke problemen niet opvallend gestegen is. De stijging valt
met name te wijten aan de groep Vsv’ers waarbij sprake is van een gebrek aan motivatie. Het is
afgelopen jaar vaker voorgekomen dat studenten een opleiding hebben gekozen die toch niet goed
bij hen bleek te passen, waardoor zij zijn uitgestroomd. Een deel van deze studenten heeft
vanwege de corona-periode zich onvoldoende kunnen oriénteren op een vervolgopleiding. Wij
onderzoeken op welke manier wij studenten beter tegemoet kunnen komen om uitval te
voorkomen. Daarbij werken wij samen met andere regionale ROC’s in een netwerk VSV.

Tevredenheid begeleiding opleiding

De tevredenheid van studenten over de begeleiding tijJdens de opleiding is licht gedaald. Een
grotere afname zien we vooral bij de groep studenten met een ondersteuningsbehoefte. Uit
onderzoek komt naar voren dat studenten met name ontevreden zijn over de communicatie. De
groep studenten met een ondersteuningsbehoefte is vaak kwetsbaarder en heeft er meer last van
als de communicatie niet goed verloopt. De ervaren problemen in de communicatie zijn
gerelateerd aan onduidelijkheden in Eduarte of niet eenduidige informatie vanuit docenten.
Vanuit deze analyse vinden verbeteringen plaats in de inrichting van Eduarte. Daarnaast worden
werkprocessen herzien en duidelijk vindbaar gemaakt voor docenten, zodat er sprake is van meer
eenduidige informatie.

Hulp van school bij verder leren of werken

Het aandeel studenten dat positief is over de hulp vanuit de instelling bij het maken van een keuze
voor werken of doorleren, is op instellingsniveau gestegen maar op de verschillende deelscores
afgenomen. Het verschil in percentage op instellingsniveau en op groepsniveau heeft te maken
met de wegingsfactor die wordt toegepast. Uit onderzoek blijkt dat onze studenten met name
graag meer informatie willen krijgen over doorstroommogelijkheden. Vanuit onze deelname aan
het platform Doorstroom mbo-hbo, onderzoeken wij momenteel hoe wij onze slb’ers kunnen
ondersteunen om beter tegemoet te komen aan de wens van studenten.
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Tevredenheid over begeleiding bpv

Wat opvalt is dat de tevredenheid van studenten ten aanzien van de begeleiding vanuit het
leerbedrijf zowel onder bol-studenten als bbl-studenten verminderd. Studenten ervaren dat er
tijdens de bpv niet altijd voldoende tijd is om hen te begeleiden doordat begeleiders van het
leerbedrijf veel werkdruk ervaren. Daarnaast is er soms ook sprake van veel verloop of ziekte
binnen het leerbedrijf, wat negatief van invloed is op de continuiteit van de begeleiding vanuit het
leerbedrijf. Als instelling onderzoeken wij hoe we deze problemen beter kunnen ondervangen.
Daarover voeren wij ook gesprekken met de leerbedrijven.

Positief over lessen Nederlands en rekenen

Het percentage studenten dat positief is over de lessen Nederlands is verminderd. Vanwege onze
kleine studentenpopulatie, laat een verandering in absolute aantallen niet altijd een
representatief beeld zien wat betreft procentuele veranderingen. Desondanks is binnen de
vakgroep wel aandacht geweest voor deze procentuele afname, maar dit heeft op dit moment niet
geleid voor reden tot zorg. Op basis van deze evaluatie zal binnen de vakevaluaties wel extra
aandacht zijn voor de ervaring van studenten.

Het percentage studenten dat positief is over de lessen rekenen is laag. Uit eigen onderzoek
(2023-2024) is gebleken dat de rekenmethode onvoldoende aansloot bij onze studenten en bij het
centrale eindexamen. Er is gekozen voor een nieuwe rekenmethode, SmartRekenen, waarvan de
implementatie plaatsvindt in 2024-2025. Daarnaast wordt sinds 2022-2023 meer aandacht
besteed aan de basis rekenvaardigheden in het eerste studiejaar. We monitoren de effecten en
tevredenheid bij studenten, maar het is nog te vroeg om over het jaar 2024 uitspraken te kunnen
doen met betrekking tot de opbrengsten.

Inschaling onderwijspersoneel

De indicator laat een kleine vermindering zien in het percentage van LC ingeschaald
onderwijspersoneel. Deze vermindering is te verklaren vanuit natuurlijk verloop. Wij zijn een kleine
instelling, wat maakt dat percentages gebaseerd zijn op kleine aantallen personeel. Een
verandering in absolute aantallen, laat daarom niet altijd een reéel beeld zien wat betreft
procentuele groei of afname. Om die reden maken wij ons wat betreft de ogenschijnlijke stagnatie
van deze indicator geen zorgen en volgt hier ook geen extra actie op. We blijven het beleid rondom
de functiemix hanteren. De actuele stand van zaken is dat in 2025 meerdere personeelsleden
benoemd zijn in LC, maar dit is nog niet terug te zien in de cijfers van DUO.

Samenwerking met interne en externe samenwerkingspartners

Op regionaal niveau participeren wij binnen verschillende samenwerkingen. Zo is er binnen het
team Zorg & Welzijn een intensieve samenwerking binnen het Netwerk ZON. Hierin participeren
verschillende ROC's en stakeholders, zoals TSN, Zonnehuisgroep Noord, Groene Kruis en ISIS
kraamzorg. Ontwikkelingen en vernieuwing vinden plaats in Modern Health. Ook op het gebied
van LLO volgen we de ontwikkelingen en zoeken wij de samenwerking op, zoals bijvoorbeeld met
de Universiteit van het Noorden. Met andere instellingen werken wij samen binnen APLLON. Zo is
er gezamenlijk een aanvraag gedaan voor de subsidie LLO katalysator bouwsteen 3.

Op lokaal niveau zoeken wij de samenwerking op met het werkveld in het kader van hybride leren.
Wij willen studenten ook naast de bpv zo veel mogelijk laten leren in de praktijk. Samen met
partners als Hornbach, Makro, Martini ziekenhuis, Groene Kruis en stichting Noorderbasis, geven
wij samen inhoud aan de onderwijsprogramma’s die in de praktijk gevolgd kunnen worden.

Intern werken wij samen met het OPDC van het Gomarus, de VO-tak die ook onder ons bestuur
valt. Het OPDC ondersteunt de VO scholen bij het vormgeven en uitvoeren van Passend

28



Onderwijs. Wij werken samen met een orthopedagoog van het OPDC bij het vormgeven en
uitvoeren van de begeleiding van onze eigen studenten. Daarnaast vinden binnen onze eigen
instelling opleiding overstijgende samenwerkingen plaats. Een voorbeeld daarvan is Expeditie
Zorg en Welzijn, waarbij verschillende Zorg en Welzijn opleidingen worden samengevoegd in een
breed basisjaar. Deze ontwikkeling komt tegemoet aan de behoefte van studenten om een
uitgestelde keuze te kunnen maken voor de uiteindelijke opleiding binnen Zorg en Welzijn.

Evaluatie en bijsturing

Terugblikkend op het eerste jaar van de Werkagenda, constateren wij met tevredenheid dat er
goede vooruitgang is geboekt op diverse aandachtsgebieden. De bovenstaande uitgevoerde
analyse bevestigt dat wij een helder beeld hebben van de doelstellingen die achterblijven in de
uitvoering en waar extra inzet noodzakelijk is. Op basis van deze inzichten zijn gerichte acties
ondernomen om bij te sturen en de voortgang te waarborgen. Met onze huidige aanpak blijven wij
sturen op de realisatie van onze ambities en borgen wij een continue verbetering binnen de
gestelde kaders.

2.6 Studiesucces

Studiesucces

Het studiesucces gaat over de prestaties van studenten in onze instelling. Er zijn verschillende
indicatoren waarbij het ministerie met name kijkt naar het jaarresultaat, het diplomaresultaat en
het startersresultaat. Er is sprake van voldoende studiesucces als twee van de hiervoor
genoemde indicatoren voldoende zijn.

Jaarresultaat.

De indicator jaarresultaat geeft weer hoeveel gediplomeerden onze instelling in een schooljaar
realiseert. Het gaat hierbij om het totale aantal gediplomeerden op niveau 2, 3 of 4, zowel
instellingsverlaters als gediplomeerden die binnen de instelling verder studeren. In het
jaarresultaat tellen alleen diploma’s mee die in het teljaar zijn behaald. De norm voor het
jaarresultaat ligt op een driejaarlijks gemiddelde van 67% voor niveau 2 en 68% voor niveau 3 en
4.

Jaarresultaat per jaar

2019 2020 2021 2022 2023

ROC Menso Alting 69,3% [72,3% [79,8% 76,4% 74,6%

mbo-gemiddelde 70,9% [73,0% [73,9% 67,9% 69,1%

Bron: benchmark middelbaar beroepsonderwijs; geraadpleegd 11-02-2025

De score op jaarresultaat ligt al jaren ruim boven de 70% en ondanks de lichte daling ten opzichte
van vorig jaar, is ons jaarresultaat ruim voldoende. Ook ligt onze score op jaarresultaat ruim boven
het mbo-gemiddelde. Als we specifieker kijken naar de score per opleidingsniveau zien we de
volgende resultaten.
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Jaarresultaat naar niveau | - ROC Menso Alting, %
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Bron: mbo benchmark; geraadpleegd 11-02-2025

Op alle opleidingsniveaus ligt onze score ruim boven de norm van het ministerie (niveau 2: 80,8%;
niveau 3: 71,8%; niveau 4: 78,7%). In 2023 zien we in het jaarresultaat van onze niveau 2 studenten
een forse daling in het jaarresultaat ten opzichte van het jaar ervoor (2022). Een nadere analyse
gaf als oorzaak privéomstandigheden gerelateerd aan motivatie. Als gevolg van de corona-
epidemie waren studenten minder gemotiveerd en samen met privéomstandigheden maakte dit
dat studenten makkelijker stopten met de opleiding.

Diplomaresultaat

De indicator diplomaresultaat staat voor het aandeel mbo-studenten dat het mbo verlaat met een
diploma op niveau 2, 3 of 4. Het diplomaresultaat wordt uitgedrukt in het percentage
instellingsverlaters met een mbo-diploma op het totale aantal instellingsverlaters. In de
berekening worden alle diploma’s die een student in de voorgaande zes jaren binnen de instelling
heeft behaald, meegenomen. De norm voor het diplomaresultaat ligt op een driejaarlijks
gemiddelde van 61% voor niveau 2 en 70% voor niveau 3 en 4.

Diplomaresultaat per jaar

2019 2020 2021 2022 2023

ROC Menso Alting 67,5% [71,1% [79,4% 76,5% 76,6%

mbo-gemiddelde 71,2% [73,4% [72,7% 69,1% 70,3%

Bron: benchmark middelbaar beroepsonderwijs; geraadpleegd 11-02-2025
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Onze score op diplomaresultaat is al een aantal jaren ruim boven de 70% en ook hoger dan het
mbo-gemiddelde. De benchmark mbo geeft geen resultaten per opleidingsniveau.

Startersresultaat

Het startersresultaat is de spiegel van uitval van eerstejaars studenten op niveau 2, 3 en 4; het
studiesucces in het eerste jaar. Het is de tegenhanger van ongediplomeerde uitval in het eerste
jaar van het mbo. De norm van het ministerie voor het startersresultaat ligt op een driejaarlijks
gemiddelde van 79% voor niveau 2 en 82% voor niveau 3 en 4.

Startersresultaat per jaar

2019 2020 2021 2022 2023

ROC Menso Alting 79,9% |88,5% [89,2% 81,6% 88,1%

mbo-gemiddelde 83,6% [85,1% [84,7% 81,7% 82,3%

Bron: benchmark middelbaar beroepsonderwijs; geraadpleegd 11-02-2025

Het studiesucces van onze eerstejaars studenten ligt structureel hoger dan het mbo-gemiddelde,
dat betekent dat in onze instelling relatief weinig eerstejaars uitvallen. Het startersresultaat per
opleidingsniveau voor niveau 3 en niveau 4 is goed (niveau 3: 82,7% en niveau 4: 88,9%). Voor
onze niveau 2 opleidingen scoren we net onder het driejaarlijks gemiddelde (78,5%). De terugval
in startersresultaat in 2023 is hier debet aan. Uit analyse blijkt dat met name persoonlijke
problematiek, motivatie en opleidingskeuze er bij deze groep studenten toe heeft geleid dat ze de
opleiding hebben verlaten.
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7 Studenttevredenheid

JOB is een landelijke jongerenorganisatie die mbo-studenten een stem geeft in het onderwijs. Dit
doen ze onder andere door de afname van de JOB-monitor. De JOB-monitor is een landelijke
vragenlijst die één keer in de twee jaar wordt afgenomen onder alle mbo-studenten die bij een
mbo-instelling staan ingeschreven. In de vragenlijst worden verschillende thema’s uitgevraagd.
De uitkomsten van de JOB-monitor zijn aanvullend op de informatie die wij zelf gedurende het
schooljaar bij onze studenten ophalen. In onze PDCA-cyclus staan periodieke vak evaluaties en
panelgesprekken met studenten. In deze gesprekken halen we waardevolle informatie op en de
uitkomsten van de JOB-monitor geven een nog completer beeld van onze studenttevredenheid.

In 2024 is de JOB-monitor weer uitgezet. De resultaten per thema staan in onderstaande tabel.

Onderwijs en begeleiding 54% 57% 45%
Informatie 38% 39% 34%
Omgeving sfeer en veiligheid 64% 67% 56%
Lesmateriaal en toetsen 43% 41% 39%
Stage bol (school) 49% 48% 36%
Stage bol (leerbedrijf) 73% 68% 66%
Werkplek bbl (school) 67% 54% 53%
Werkplek bbl (leerbedrijf) 73% 51% 73%
Rapportcijfer Rapportcijfer Rapportcijfer

Oordeel school 7,3 7,5 6,5

Oordeel opleiding 7,2 7,3 6,7

Bron: JOB 2024

Onze studenten zijn tevreden over onze school en het onderwijs dat zij krijgen! Op alle onderdelen
scoren wij hoger dan het landelijk gemiddelde. Ook ten opzichte van de resultaten uit de vorige
JOB (2022) ligt onze score op bijna alle onderdelen hoger. Als het gaat om de stagebegeleiding van
onze studenten scoren we wel hoger dan het landelijk gemiddelde maar lager dan in de vorige JOB
(2022). Met name onze bbl-studenten zijn minder tevreden. De studenttevredenheid over
stagebegeleiding is al jarenlang zorgelijk. Binnen het platform kwaliteitsborging van de MBO-Raad
staat dit onderwerp ook op de agenda. In de regio Noord wordt bij voldoende belangstelling de
leergang ‘begeleiding bij de bpv’ gestart waaraan een aantal collega’s deel gaan nemen. Deze
leergang bestaat uit vier modules die je voorbereiden op het begeleiden van een studentin de bpv.
De daar opgedane kennis kan via de collega’s die hebben deelgenomen, verder worden verspreid
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binnen onze school. Op deze manier willen wij een professionaliseringsslag maken in de
begeleiding in de bpv.

2.8 Keuzedelen

Dit jaar konden onze studenten kiezen uit een aanbod van 23 verschillende keuzedelen. Met deze
keuzedelen kunnen studenten hun vakmanschap verbreden of verdiepen. Alle studenten hebben
kunnen voldoen aan de reguliere keuzedeelverplichting. In de bijlagen is een overzicht van het
schoolaanbod aan keuzedelen opgenomen.

2.9 Internationalisering

In een tijd van toenemende globalisering is het van belang dat studenten worden voorbereid op
een arbeidsmarkt die niet enkel beperkt is tot nationale grenzen. Wij vinden het daarom belangrijk
dat studenten de mogelijkheid hebben om internationale werkervaring op te doen. Studenten die
deelnemen aan internationalisering, hebben vaak een concurrentievoordeel op de arbeidsmarkt.
Ze kunnen beter omgaan met culturele verschillen en hebben een breder perspectief op hun
vakgebied. Daarnaast draagt internationalisering bij aan de persoonlijke groei van studenten, door
het vergroten van hun zelfvertrouwen, aanpassingsvermogen en onafhankelijkheid.

Ook voor docenten is internationalisering van meerwaarde. Internationalisering biedt hun
toegang tot nieuwe onderwijsmethoden, -technieken en -inzichten die bijdragen aan hun
professionele ontwikkeling. Door deel te nemen aan internationale projecten en uitwisselingen
fungeren docenten daarnaast als ambassadeurs voor onze studenten, om hen te
enthousiasmeren om ook een internationale ervaring op te doen.

Om internationalisering duurzaam te kunnen borgen binnen onze instelling, hebben wij in 2023
een accreditatieaanvraag ingediend bij Erasmus+. In januari 2024 is deze accreditatie toegekend,
een belangrijke mijlpaal die onze internationale ambities ondersteunt. De accreditatie, die geldig
istoten met 2027, stelt ons in staat om eenvoudiger subsidies aan te vragen om de doelen uit ons
meerjarenplan voor internationalisering te realiseren. Hierdoor kunnen wij studenten en
docenten blijvend faciliteren bij internationale uitwisselingen en samenwerkingsprojecten. Met
deze accreditatie bouwen wij verder aan een toekomstbestendig en toegankelijk internationaal
leerklimaat binnen onze instelling.

2.10 MBO-Studentenfonds

Het mbo-studentenfonds biedt financiéle ondersteuning aan studenten die een mbo-opleiding volgen
en deze ondersteuning nodig hebben. We willen dat de student de vrije keuze heeft om een mbo-
opleiding te doen; de financiéle en persoonlijke situatie mag daarbij geen belemmering zijn.
Onderstaand overzicht toont het aantal aanvragen, het aantal goedgekeurde en afgehandelde
aanvragen, het totaal uitgekeerde bedrag en het gemiddelde bedrag per uitkering in kalenderjaar
2024, cursusjaar 2024-2025.
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Aanvragen op grond van: Aanvragen |Goedgekeurd |Afgehandeld ([Totaal Gemiddeld
bedrag |bedrag

Lidmaatschap Studentenraad |0*
of bestuur
studentenorganisatie

Activiteiten in het belang van [0

de instelling of studie

Onvoldoende middelen** 9 6 6 € 6.543 € 1.090
Bijzondere 1 0 N.v.t. N.v.t. N.v.t.

omstandigheden***
* Leden van de Studentenraad hoeven geen aanvraag voor een vergoeding te doen. Zij ontvangen, inmiddels al
jarenlang, een vergoeding voor hun inzet in de Studentenraad. In 2023 bedroeg deze vergoeding € 30,85 en in
2024 € 34,10 per bijgewoonde vergadering.

** Het gaat hier om ondersteuning voor het aanschaffen van verplichte leermiddelen van minderjarige studenten
uit gezinnen en situaties met onvoldoende financiéle middelen (aantoonbaar via een inkomensverklaring).

*** Het gaat hier om ondersteuning van studenten die vanwege een bijzondere omstandigheid zoals een
langdurige of chronische ziekte of zwangerschap studievertraging hebben opgelopen en geen recht meer hebben
op een (verlenging van) de prestatiebeurs.

Gomarus College
2.11 Uitgangspunten onderwijs

Het Gomarus College is een sterke, bloeiende school in Noord-Nederland waar de Bijbel en het
geloof centraal staan. We bieden voortgezet onderwijs aan ruim 3.200 leerlingen op acht locaties
in Assen, Drachten, Groningen en Leeuwarden. Dat doen we vanuit een gereformeerde
achtergrond en levensvisie, waarbij we leerlingen leren het voorbeeld van Christus te volgen. Op
onze scholen geven we onderwijs van hoge kwaliteit, met een breed aanbod aan opleidingen om
iedere leerling een passende leerroute te kunnen bieden. Zo kunnen leerlingen bij ons terecht
voor: praktijkonderwijs, vmbo (basis, kader, gemengde en theoretische leerweg), VakMavo, havo,
VakHavo, atheneum, gymnasium en TTO. Het Gomarus College wil leerlingen toerusten voor hun
volwassen leven in een snel veranderende wereld met als motto “leren voor je Leven”.

Daarvoor geven we onszelf de opdracht steeds te werken vanuit de drieslag “kwalificatie,
socialisatie en persoonsvorming”. Oftewel: We willen onze leerlingen toerusten, oriéntatie bieden
en uitdagen tot volwassen in de wereld willen zijn. (bron: Gert Biesta, De school als vrijplaats).
Dus hebben we onderwijs te bieden waarin basisvaardigheden als lezen, schrijven en rekenen
essentieel zijn. En waarin tegelijk het christelijk (wereld)burgerschap en de vorming van onze
leerlingen is verweven. Dat doen we zodat onze leerlingen goede resultaten behalen (kwalificatie),
maar ook zodat zij onze maatschappij en de wereld leren kennen (socialisatie) en ontdekken
welke plek en rol zij daarin willen innemen (persoonsvorming) .

2.12 Aantal leerlingen en verdeling over locaties

De volgende tabel geeft zicht op de ontwikkeling van het aantal ‘bekostigde’ leerlingen per locatie
(inclusief VAVO-leerlingen die elders onderwijs volgen) over de afgelopen jaren.
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Locatie 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Assen 237 266 270 264 264 265 292 305 301 291 279
Drachten 311 304 290 302 305 316 326 360 383 402 397
Leeuwarden 205 213 217 212 212 292 374 418 430 429 417
Zuidhorn 206 219 195 184 158

Magnolia 380 385 375 346 363 366 381 390 367 359 348
Vondelpad 3 357 370 413 396 403 439 395 383 386 409 406
Vondelpad 1 761 767 736 721 766 723 674 679 644 657 708
Vondelpad 2 572 579 570 568 584 591 577 587 568 648 637

Praktijkonderwijs 71 Fo Fg F1 Fo Fz Fz F4 Fs Fs Fo

Totaal 3100 ‘3173 ‘3135 ‘3064 ‘3125 ‘3064 ‘3091 ‘3196 ‘3157 ‘3273 ‘3282

2.13 Onderwijsontwikkelingen

Kijkend naar de onderwijskundige ontwikkeling in 2024 zijn er verschillende ontwikkelingen
geweest op de locaties. De locatie Leeuwarden werd in het voorjaar van 2024 door de inspectie
bezocht. Dit bezoek is samen met het team en ondersteund door de afdeling O&K voorbereid. De
inspectie heeft de onderwijskwaliteit van de locatie met een voldoende beoordeeld. Op het
gebied van kwaliteitszorg, differentiatie en burgerschap zijn verbeteringen nodig. Tegelijk geeft de
inspectie aan dat de school zicht heeft op de ontwikkeling van de leerlingen en voorziet in
begeleiding wanneer leerlingen achterstanden hebben. Het ondersteuningsteam zorgt dat
leerlingen met sociaal-emotionele problematiek hulp krijgen op school en dat extra
ondersteuning, waar nodig, wordt geboden. Het pedagogisch-handelen is op orde. De meeste
leerlingen voelen zich veilig. Tot slot zijn de onderwijsresultaten van de afdeling vmbo-gt boven de
inspectienorm.

Op de locaties Assen, Leeuwarden en Drachten wordt gewerkt aan de doorontwikkeling van
heterogene brugklassen (met landelijke subsidiemiddelen). Daarbij komen verschillende vragen
en onderwerpen aan bod waarin we het werken met heterogene brugklassen dieper onderzoeken.
Op welk niveau geven we les in een dakpanklas? Hoe houden we goed zicht op de ontwikkeling
van de leerlingen? Hoe zetten we ondersteuners goed in? Hoe scholen we onze docenten in HGW,
differentiatie, hoge verwachtingen? Wat hebben leerlingen nodig? Het zijn enkele vragen die
hierbij aan bod komen waarbij we onderzoeken of en op welke manier we kansen voor onze
leerlingen kunnen vergroten. Deze onderzoeken helpen ons om schoolbreed beleid te
ontwikkelen rondom kansengelijkheid.

Op het gebied van burgerschap en internationalisering zijn in juni 2024 de tweejarige
Academische Werkplaats burgerschap o.lLv. Expertisecentrum Onderwijs & ldentiteit en het
ontwikkeltraject internationalisering o.l.v. Globi afgerond. Opbrengsten en ervaringen zijn in kaart
gebracht en met elkaar gedeeld. Elke locatie behoudt een werkgroep voor beide onderwerpen.
Ondertussen is het aflopende beleidsplan internationalisering (2020-2024) geévalueerd en zijn de
bevindingen opgenomen in een nieuw beleidsplan voor burgerschapsonderwijs op het Gomarus
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College. In dit plan zijn de visie op burgerschap en de doelen daarvan opgenomen, evenals de
visie op internationalisering/wereldburgerschap en de doelen die zijn opgesteld in de aanvraag
voor de Erasmus+ accreditatie die vorig jaar is toegekend. Elke locatie werkt aan het behalen van
de doelen in de daarvoor aangehouden werkgroepen. School overstijgend blijft een regiegroep
toezien op het behalen van de doelen en het inspireren en leren van elkaar. Een bovenschoolse
stuurgroep ziet toe dat met deze visie, doelen en manier van werken wordt bijgedragen aan de
missie van de school en de richting van ons burgerschapsonderwijs, Shalom: vrede, heelheid en
recht. In de locatieplannen en daarbij horende kwaliteitskaarten per locatie staat aangegeven wat
de specifieke locatiedoelen zijn op dit gebied. Met elkaar wordt gewerkt aan het zichtbaar maken
van de doelen voor burgerschap en internationalisering, zoals middels een portfolio.

Met vier locaties werkten we overstijgend verder aan Praktijkgerichte programma's (PGP). Locatie
Drachten is gestart met een proeftuin PGP Dienstverlening & Producten, vanuit de daarvoor
bestemde subsidie. Locatie Assen heeft deze subsidie toegekend gekregen enis een PGP aan het
ontwikkelen. Locatie Leeuwarden is in de verkennende fase en locatie Vondelpad 2 heeft na
deelname aan de Pilot voor Zorg & Welzijn het goede behouden en deelt graag in de kennis en
ervaring. Naast een goede invoering van de PGP hebben we ons ten doel gesteld om te leren van
en met elkaar, elkaar te versterken en visie op te doen over praktischer onderwijs waarbij we
breder kijken dan alleen PGP. Zo kijken we ook naar initiatieven als 20-80 learning op Vondelpad
3, International business college (IBC) en Havo Educatie (PRED) op Vondelpad 1.

Met alle vakgroepvoorzitters van het Gomarus College hebben we gesprekken gevoerd over het
functioneren van de vakgroepen. Aan de hand van deze input is er een kaderdocument
vakgroepen opgesteld. Hierin zijn de verwachtingen ten aanzien van de taken en
verantwoordelijkheden van vakgroepleden, vakgroepvoorzitters en onderwijskundigen en
schoolleiding geéxpliciteerd evenals de belangrijkste inhoudelijke onderwerpen waar de
vakgroepen een rol in hebben.

Basisvaardigheden

Afgelopen schooljaar eindigde de subsidieperiode basisvaardigheden op de locaties Magnolia en
Vondelpad 3. We zijn blij met de ontwikkelingen die door de subsidie zijn ingezet. We zien op beide
locaties meer aandacht voor het volgen van de ontwikkeling op het gebied van rekenen en taal.
Op de locatie magnolia zien we extra inzet voor leerlingen die bij binnenkomst referentieniveau 1F
niet beheersen. Verder wordt er door de rekenkundige docenten (wi, ec, na, sk) meer
samengewerkt in het maken van gezamenlijke rekenafspraken en inoefenen van
rekenvaardigheden. Op het gebied van taal heeft het team gezamenlijk afspraken gemaakt over
schrijven en lezen en dit in een poster verwerkt die in elke klas hangt. Er is dit jaar ingezet op
activerende didactiek voornamelijk gericht op spreken en luisteren. Aandacht voor lezen komt
terugin elke les Nederlands die start met 10 min. lezen. Op Vondelpad 3 is gestart met een nieuwe
methode voor de reken- en taallessen. Op rekengebied is er ook op Vondelpad 3 samenwerking
tussen de rekenkundige docenten en werken ze allemaal met de rekenkaart van vakoverstijgend
rekenen. Op het gebied van taal blijft er veel aandacht voor het leesonderwijs met het leeshalfuur,
schrijver in de klas, boekpromotie en aanschaf nieuwe boeken. Voor taal wordt in alle vakken
verder gewerkt met de uitgangspunten van taalgericht vakonderwijs en is er een leerlijn in
ontwikkeling op het gebied van taalvaardigheden.

Op Vondelpad 2 is dit jaar de subsidie voor basisvaardigheden gestart. Er wordt ingezet op
kennisdeling, meetinstrumenten rondom rekenen en taal en een stimulerende reken- en
leesomgeving.
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De subsidie heeft niet alleen effect op de betreffende locaties, maar zet ook schoolbreed aan tot
ontwikkelingen op het gebied van rekenen en taal. Zo zien we meer bijlessen rekenen, onderzoek
naar passende leerlingvolgsystemen en het gebruik daarvan, gebruik van rekenkaarten en een
gezamenlijke aanpak per locatie. Schoolbreed is beleid in ontwikkeling wat zich richt op de
inrichting om te komen tot goed reken- een taalonderwijs.

2.14 Nationaal Programma Onderwijs

In 2021 startte in Nederland een Nationaal Programma Onderwijs (NPO) waarbij de overheid
middelen ter beschikking stelde gericht op ‘herstel en ontwikkeling van het onderwijs tijdens en
na corona’ (zie www.nponderwijs.nl). In deze paragraaf rapporteren we over het NPO bij het
Gomarus College. Ten aanzien van de financién is in 2022 besloten om 50% van de beschikbare
middelen voor 2022-2023 te reserveren voor de volgende twee schooljaren in een verdeling van
ongeveer 30% voor 2023-2024 en 20% voor 2024-2025. Zo kunnen we meerjarig de (lange termijn)
gevolgen van de coronapandemie opvangen en voorkomen we te grote schommelingen in ons
aanbod en de benodigde personele capaciteit daarvoor.

Schoolscan

Alle NPO-codrdinatoren op locaties zijn benaderd, via mail en persoonlijk op locatie, om voor
2024-2025 een nieuwe schoolscan te maken. Waar mogelijk is de schoolscan gecombineerd met
de evaluatie van de interventies van afgelopen schooljaar. Bij dit proces is gebruik gemaakt van
de informatie die bij leerlingenbesprekingen of mentorenoverleg is gedeeld, van informatie uit
tevredenheidsonderzoeken of inventarisaties onder docenten en soms verdiepende gesprekken
in teams of met specifieke medewerkers die ondersteuning hebben geboden aan leerlingen. Bij
de evaluaties zijn collega’s ook gevraagd welke interventies komend jaar nodig zijn. Op basis
hiervan is een nieuw NPO plan geschreven.

Gekozen interventies
Voor het grootste deel zijn de keuzes goed te linken aan de menukaart. Wat we hierbij terug zien is

dat op veel locaties verschillende NPO interventies een vast onderdeel lijken te zijn geworden van
het ondersteuningsaanbod. Bijvoorbeeld bepaalde vormen van ondersteuning, vakinhoudelijk en
gericht op executieve functies en planningsvaardigheden door studenten of
onderwijsondersteuners. De eerdere interventies worden doorgezet zolang de financiéle
middelen nog toereikend zijn.

De meeste locaties willen op de een of andere manier uitbreiding van het onderwijs realiseren (A).
Bij ‘Effectievere inzet van onderwijs om kennis en vaardigheden bij te spijkeren’ (B) wordt vooral
gebruik gemaakt van één op één begeleiding en begeleiding in kleine groepen. De meeste
aandacht gaat naar de sociaal emotionele- en fysieke ontwikkeling van leerlingen (C). Op het
gebied van (extra) inzet van personeel kiezen vrijwel alle locaties voor de inzet van
onderwijsassistenten.

Bij de gekozen interventies is te zien dat de uitbreiding van onderwijs, instructie in kleine groepen
of één op één begeleiding minder vaak gekozen wordt. Dat is terug te voeren op de vermindering
van het aantal vakinhoudelijke bijlessen. De ondersteuning bij executieve vaardigheden blijft wel
een belangrijk item in alle plannen. De mentoren hebben daar een belangrijke rol in. De extra
culturele uitjes en sportieve activiteiten worden ook minder genoemd. Dat komt mee doordat de
standaard uitjes en sportactiviteiten weer gewoon kunnen doorgaan. In de plannen is er nog
steeds zorg over het welbevinden van de leerlingen, dat wordt deels opgevangen binnen de
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zorgstructuur van de school en ook hier en daar door andere acties zoals de aanschaf van spellen
of het organiseren van uitjes.

Betrokkenheid ouders, docenten en leerlingen bij de plannen

Via tevredenheidsonderzoeken van Vensters voor Verantwoording zijn ook in 2024 aan alle ouders
en leerlingen vragen gesteld als onderdeel van de schoolscan. Via nieuwsbrieven per locatie zijn
ouders op de hoogte gehouden van de plannen en extra onderwijsmogelijkheden. Met leerlingen
is zowel door de mentor als door de vakdocenten veelvuldig gesproken over hun welbevinden,
onderwijsvertragingen, inhaalmogelijkheden, groepsvorming, et cetera. Waar mogelijk zijn ideeén
en suggesties van ouders en leerlingen meegenomen bij de plannen en interventies.

De onderwijsteams zijn betrokken geweest bij de uitvoering van het NPO, de evaluaties, de
vernieuwde scan en het opstellen van het NPO-plan voor 2024-2025. De locaties hebben dat op
verschillende manieren gedaan: in mentorenoverleggen of in teambesprekingen waarin is
gevraagd naar vertragingen en wat nodig is om die te in te halen en wat docenten verder zien aan
knelpunten bij leerlingen, ook op het gebied van welbevinden. De analyse van de verzamelde
gegevensvond plaats in een klein groepje van MT-leden en NPO-codrdinator(en), soms aangevuld
met enkele docenten met taken in de zorg, decanaat of kwaliteit. Vervolgens zijn de plannen met
de teams gedeeld.

Instemming van de MR

De medezeggenschapsraad (MR) is vanaf het begin betrokken bij de planvorming en uitvoering van
het NPO en wordt periodiek op de hoogte gehouden van de vorderingen. In november 2022
stemde de MR in met NPO-aanpak voor schooljaar 2022-2023. In maart 2023 ontving de MR een
volgend schrijven daarin de eerste tussenresultaten. Op 5 oktober 2023 ontving de MR een
instemmingsaanvraag over de NPO-aanpakin 2023-2024. Na bespreking in de overlegvergadering
stemde de MR in met het voorgenomen besluit de NPO-plannen 2023-2024 vast te stellen. In het
najaar van 2024 zijn de NPO plannen 2024-2025 voorgelegd aan de MR en na goedkeuring
vastgesteld. Opmerkingen en vragen vanuit de MR worden meegenomen in de evaluaties en de
daarbij horende bijstellingen voor het vervolg van het programma.

Inzet van personeel niet in loondienst (PNIL)

Bij het Gomarus College hebben we ingezet op analyse en planvorming door eigen mensen. Er zijn
hierbij geen externen ingezet. Bij de uitvoering van de NPO-activiteiten en -interventies is ook
bewust gekozen voor de inzet van eigen personeel. Daartoe is het personeelsbestand vrij fors
uitgebreid, onder andere door de tijdelijke benoeming van onderwijsassistenten en studenten die
bijlessen en begeleiding kunnen verzorgen. Daarnaast is en wordt af en toe, net als in hetreguliere
onderwijsprogramma, gebruik gemaakt van personeel niet in loondienst. Het gaat dan
bijvoorbeeld om het verzorgen van gastlessen, weerbaarheidstrainingen, trainingen sociale
vaardigheden, specifieke sport- of excursieactiviteiten en professionaliseringsactiviteiten voor
medewerkers. Hierbij hebben we er bewust voor gekozen om primair in te zetten op inzet door
voor ons bekende externe partijen. Een voorbeeld hiervan is Stichting Terwille waarmee is
afgesproken dat de inzet van een jongerenwerker / trainer tijdelijk uitgebreid wordt.

Resultaten

Voor de locaties geldt dat er op het gebied van vakinhoud veel vertragingen zijn ingelopen en men
een positief resultaat ziet in cijfers en overgang. De interventies klassenverkleining en bijlessen
worden meestal positief gewaardeerd door docenten en leerlingen. Vooral voor de
kernvakken/basisvaardigheden taal en rekenen zijn er bijlessen waar een deel van de leerlingen
gebruik van maakt.
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Een aantal medewerkers van onze locaties geeft net als vorig jaar aan dat een deel van de
leerlingen moeilijk te motiveren is, plannen lastig vindt en zich slecht kan concentreren.
Verschillende locaties hebben leerlingen daar in kleine groepjes of individueel in begeleid en die
zijn tevreden over de resultaten daarvan. De meeste locaties geven aan hier ook komend jaar
verder mee te gaan.

Op het vlak van welbevinden zijn de ervaringen verschillend. Er zijn locaties waar leerlingen zich
veilig voelen en gemotiveerd zijn voor school, maar ook locaties waar men aangeeft dat er in
vergelijking met een aantal jaren eerder meer leerlingen zijn die extra aandacht nodig hebben.

Bovenschoolse inzet van NPO-middelen en financiéle uitputting van de middelen

Vanwege de coronapandemie heeft de overheid een fors aantal subsidies en tijdelijke extra
middelen via de lumpsum beschikbaar gesteld. Zowel voor de inhoudelijke codrdinatie als voor
de administratieve verwerking (aanvraag, registratie, verantwoording) is besloten om 5% van de
NPO-middelen vrij te houden voor de kosten van ondersteuning bij de uitvoering van de
maatregelen. Hierbij gaat het om extra kosten voor werving van (tijdelijk) personeel, extra inzet
door de afdelingen HR, Marketing & Communicatie, ICT en Financién en tijdelijke uitbreiding van
de arbeidsovereenkomsten van de onderwijskundig medewerkers. De MR heeft ingestemd met
de aanpak en inzet van de middelen. Overigens, de kosten voor de NPO-activiteiten worden op
allerlei manieren gedekt. Deels vanuit de reguliere middelen: veel docenten geven lessen van 45-
in plaats van 50-minuten en hebben daardoor werktijd beschikbaar voor extra, andere activiteiten.
Vanuit verschillende subsidies hebben we extra inzet en activiteiten kunnen financieren.

2.15 Techniekonderwijs

Binnen alle vestigingen van het Gomarus College werd er hard gewerkt om de kwaliteit van het
techniekonderwijs verder te versterken. De subsidie Sterk TechniekOnderwijs (STO) geeft hier een
grote boost aan. De verschillende vestigingen vallen onder verschillende STO-regio’s en geven
invulling aan de activiteitenplannen van die regio’s. Om leerlingen kennis te laten maken met de
7 verschillende werelden van techniek, werden er uiteenlopende activiteiten georganiseerd, zoals
onder andere het meedoen aan uitdagende wedstrijden (Drachten en VP2), het bezoeken van het
Techlab (Assen), het bezoeken van bedrijven (alle vestigingen) en het bezoeken van Tech To The
Future (VP2 en Magnolia). De editie van Tech To The Future was ook in 2024 weer een groot succes!
Alle leerlingen uit de 2e klassen van het vmbo van de provincie Groningen bezochten dit
evenement, dat vanuit de STO-regio Groningen-stad werd georganiseerd. Een goede
samenwerking met de mbo-scholen en het bedrijfsleven heeft geresulteerd in vele blije bezoekers
en standhouders. Daarnaast bezochten ook leerlingen uit het primair onderwijs dit evenement.
Naast de invulling van de plannen van de verschillende STO-regio’s waar de vestigingen onder
vallen, zijn er ook gezamenlijk doelstellingen opgepakt. In 2024 is er gewerkt aan een sterkere
doorlopende leerlijn vanuit het primair onderwijs naar het mbo op het gebied van techniek en
technologie, en daarmee lag de focus met name op het onderwijsaanbod in de onderbouw. Om
leerlingen vloeiend te laten instromen in de beroepsgerichte profielen op het Vondelpad, werd de
beweging ingezet om de lesprogramma’s te actualiseren. Door het niveau van kennis en
vaardigheden in de onderbouwlessen techniek te verhogen, krijgen leerlingen een sterkere basis
voor hun vervolg in de beroepsgerichte profielen. Naast het vak techniek wordt in Groningen ook
het vak Creative Lab gegeven, waarin alle vmbo-leerlingen kennismaken en leren werken met 3D-
printen, lasersnijden, programmeren en andere actuele digitale en technologische vaardigheden.
Om deze lessen vorm te geven, wordt er op het Vondelpad veel gewerkt in het Techlab. Het jaar
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2024 stond in het teken van de voorbereiding op de uitbreiding van het Techlab, die daadwerkelijk
in het voorjaar van 2025 zal plaatsvinden. Deze uitbreiding biedt nog meer kansen om leerlingen
onder andere vanuit het primair onderwijs te ontvangen en techniek en technologie te laten
ervaren. Een groot deel van de basisscholen in de STO-regio Groningen-stad is betrokken bij de
doelstellingen van STO en ontvangt momenteel al vanuit de samenwerkende vmbo’s workshops
op hun eigen school.

De subsidie voor STO dient te worden besteed aan de leerlingen van het vmbo, maar geeft ook
ruimte om leerlingen van havo/vwo gebruik te laten maken van de faciliteiten van het Techlab. Zo
wordt er ook door leerlingen van de onderbouw havo/vwo in het kader van 2080-learning, gebruik
gemaakt van het Techlab. Steeds meer leerlingen op het Vondelpad weten het Techlab te vinden
en maken hier gebruik van. De nadruk en prioriteit ligt echter op het ‘bedienen’ van vmbo-
leerlingen.

Naast de subsidie voor het vmbo, zal er ook een veel kleinere subsidie beschikbaar komen voor
het stimuleren van techniek, digitale geletterdheid en technologie voor het primair onderwijs en
de onderbouw havo en vwo. De aanvraag voor deze subsidie ‘Techkwadraat’ is in 2024 voor de
regio Groningen-stad ingediend en zal in 2025 verder worden vormgegeven.

Het Techlab dat ingerichtis/wordt rond het thema zorgtechnologie, laat leerlingen zien en ervaren
welke technische en technologische mogelijkheden en ontwikkelingen er zijn om nu en in de
toekomst het hoofd te bieden aan de toenemende zorgvraag, wat een van de maatschappelijke
uitdagingen is en zal zijn. Samen met het mbo, ROC Menso Alting wordt er gewerkt aan het
vormgeven van een doorlopende leerlijn in zorgtechnologie, waarbij leerlingen van het vmbo en
mbo gebruik maken van elkaars faciliteiten, maar ook wordt er onderling door docenten en
leerlingen van elkaar geleerd. Deze leerlijn zal in 2025 steeds meer vorm en inhoud gaan krijgen.

Daar waar in 2025 het Techlab gemoderniseerd zal worden, hebben de beroepsgerichte
afdelingen op het Vondelpad een ware metamorfose ondergaan. Dit is gerealiseerd vanuit het
budget wat is toegekend met als doel om de “look en feel” van de technieklokalen te verbeteren.
De PIE-afdeling (Produceren, Installeren en Energie) heeft naast het vergroten van het
theorielokaal een nieuwe vloer gekregen, de wanden zijn opnieuw geverfd en de verlichting op de
hele techniekafdeling is aangepast. Door het plaatsen van nieuwe lascabines en 2 draaibanken,
mag men er trots op zijn om leerlingen in zo’n mooie praktijkruimte te ontvangen en onderwijzen.
Ook op de Magnolialocatie is door het aanpassen van de zonwering een prettiger leer- en
werkklimaat voor leerlingen ontstaan.

Door de aanpassingen op de techniekafdelingen, is het mogelijk om ook een goede invulling te
geven aan de landelijke pilot, het experiment PIE-BWI. Leerlingen ontvangen meer autonomie wat
betreft de profieldelen en keuzevakken die ze willen volgen en dit is terug te zien in de motivatie.
Vanuit andere experimenteerscholen in het land wordt het Gomarus College regelmatig als
voorbeeld gezien.

Het jaar 2024 was eveneens het laatste jaar van de eerste (verlengde) subsidieperiode van STO.
Het toegekende subsidiebedrag is volledig uitgeput. Mede dankzij deze subsidie zijn er prachtige
activiteiten en doelen gerealiseerd. In 2025 zal er een nieuwe subsidie worden toegekend voor
een periode van vier jaar, waarbij de focus vooral zal liggen op het verbreden en borgen van de
doelstellingen die zijn verbonden aan STO. De verschillende schoolbesturen GSG, OOG en CSG
zullen hun prettige samenwerking hierin voortzetten.
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2.16 Toetsing en examinering

Alle locaties met een bovenbouwafdeling hebben een examencommissie. Begin 2024 is een
tweedaagse training georganiseerd voor alle examencommissies. Deze heeft veel inzicht
verschaft in de taken van de examencommissies en wat er nodig is om deze goed uit te voeren.
Voorbeelden zijn het formuleren van toetsbeleid en het zorgen voor onafhankelijke
examencommissies door kritisch te kijken naar de huidige bezetting met teamleiders en
examensecretarissen.

De examencommissies hebben allemaal een reflectieverslag geschreven en voor het seizoen
2024-2025 voorstellen voor de PTA's en het schoolbrede examenreglement ingediend.

In 2024 hebben we ook weer de nodige aandacht besteed aan examinering. De
examensecretarissen van de verschillende locaties, met begeleiding van een onderwijskundige,
hebben frequent contact. In de bijeenkomsten is aandacht voor verschillende thema’s: de
uitvoering en afronding van de schoolexamens, de voorbereiding op en afname van de centrale
examens, de evaluatie van de examens, relevante wet- en regelgeving en verschillende casussen.

2.17 Passend onderwijs

In het kader van het passend onderwijs heeft elke locatie in een ondersteuningsprofiel
beschreven wat de locatie aan ondersteuningsmogelijkheden kan bieden en waar de grenzen aan
ondersteuning liggen. De profielen zijn te vinden op onze website. Na de aanmelding van een
leerling met een ondersteuningsbehoefte wordt gekeken of de locatie de passende ondersteuning
kan bieden. Bij vragen hierover wordt de hulp ingeroepen van het OPDC. Het Gomarus College
maakt deel uit van 4 samenwerkingsverbanden passend onderwijs:

L Locaties in Groningen: SWV 20.01 (Groningen)

J Locatie Assen: SWV 22.01 (Noord- en Midden-Drenthe)
o Locatie Drachten: SWV 21.02 (Zuidoost-Friesland)

. Locatie Leeuwarden: SWV 21.01 (Fryslan-Noard).

In de jaarverslagen van deze samenwerkingsverbanden is informatie te vinden over de inhoud,
omvang en ontwikkelingen in het Passend onderwijs. Met de middelen die we vanuit de
samenwerkingsverbanden ontvingen, hebben we klassen kleiner kunnen houden, ondersteuners
kunnen inzetten en allerlei soorten begeleiding kunnen bieden. Ook zijn verschillende
innovatieprojecten bekostigd.

Onze ondersteuningsstructuur is in de basis goed op orde en wordt door onze omgeving (bijv. in
de samenwerkingsverbanden) vaak als voorbeeld aangehaald voor hoe andere scholen deze
zouden kunnen inrichten. Er wordt op dit moment actief gewerkt aan het vernieuwen en expliciet
maken van onze ondersteuningsvisie en structuur. In 2025 zal deze gereed zijn.

2.18 Kwaliteit en kwaliteitsontwikkeling

Het onderwijs op het Gomarus College is van goede kwaliteit. Dat zien we terug in de stabiele
doorstroomcijfers, de prestaties van oud-leerlingen in het hbo en op de universiteit, en in de
consistente examenresultaten. Daarnaast vormen de jaarlijkse tevredenheidsonderzoeken onder
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ouders en leerlingen een belangrijke bron van informatie. In 2024 leverde het onderzoek wederom
geen opvallende resultaten op. De uitkomsten per locatie en de ontwikkeling over meerdere jaren
zijn inzichtelijk via www.scholenopdekaart.nl. Dit jaar is het onderzoek uitgebreid met extra
vragen over welbevinden, burgerschap en het gebruik van mobiele telefoons, om nog beter zicht
te krijgen op deze actuele thema's binnen onze school.

Het Gomarus College werkt continu aan verdere kwaliteitsontwikkeling. Onder het motto "Elke
dag een beetje beter, op weg naar het mooiste onderwijs" hanteren we een structurele, cyclische
aanpak van kwaliteitszorg. Vanuit onze visie op kwaliteit zetten we in op een balans tussen
evaluatie, borging en verbetering. Dit doen we door een data-gedreven werkwijze waarin
leerlingresultaten, doorstroomgegevens en tevredenheidsonderzoeken samenkomen in analyses
die de basis vormen voor verbeterplannen en concrete acties.

De kwaliteitszorg binnen het Gomarus College volgt de PDCA-cyclus (Plan, Do, Check, Act).
Vanuit het schoolplan - dat richting geeft aan onze doelen voor vier jaar — worden in
locatieplannen concrete acties geformuleerd. Drie keer per jaar monitoren we de voortgang en
koppelen deze aan de begroting. Instrumenten zoals de kwaliteitskalender, ambitiekaarten,
kwaliteitskaarten en zelfevaluaties helpen om planmatig en cyclisch te werken aan
kwaliteitsverbetering.

Ook vakgroepen spelen een belangrijke rol in de borging van de onderwijskwaliteit. Zij stemmen
vakinhoud, didactiek en toetsing zorgvuldig af en actualiseren hun vakwerkplannen op basis van
behaalde resultaten en nieuwe inzichten. Zo werken we binnen en tussen locaties aan sterke,
doorlopende leerlijnen.

Via de zelfevaluatie brengen we samen met de teams de stand van zaken op verschillende
kwaliteitsgebieden in beeld. De opbrengsten hiervan worden gebruikt om doelen bij te stellen en
nieuwe verbeteracties te formuleren, die vervolgens opgenomen worden in de locatieplannen en
werkagenda.

Door deze integrale aanpak van kwaliteitszorg, strategisch beleid en gezamenlijke reflectie blijven
we werken aan het mooiste onderwijs voor onze leerlingen.

2.19 \Voortijdige schoolverlaters (VSV)

De volgende tabel geeft een overzicht van het aantal voortijdige schoolverlaters in de afgelopen
jaren. De cijfers geven geen reden tot zorg.

Reden 2024 (2023 (2022 |2021 |2020 ({2019 [2018
Aanmelding
ingetrokken /
administratief | 11 8 8 3 6 6 6

Gaan werken 0 0 0 0 0 v 2
Naar het MBO | 11 7 5 1 A D 3

Naar andere

school/

verhuizing 10 15 6 5 5 15 5
Overig 6 8 6 10 3 7 10
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2.20 Onderwijsontwikkeling in en met andere scholen en de regio

Het Gomarus College functioneert in diverse structurele samenwerkingsnetwerken, zowel binnen
de stad Groningen, als in de regio Groningen-Friesland-Drenthe, als landelijk. We noemen er
enkele:

e (G4: G4 is een overleg met de drie andere gereformeerde scholen voor VO in Nederland
(Greijdanus, GSR en Guido). Daarnaast is de GSG lid van Verus, de vereniging voor
katholiek en christelijk onderwijs. De bestuurder is lid van de community binnen Verus
voor orthodox-christelijke scholen.

e GRIP: GRIP is het gereformeerd identiteitsplatform, uitgaande van de vier gereformeerde
scholen voor voortgezet onderwijs. Dit platform ontwikkelt dagopeningen die dagelijks
worden gebruikt.

e Kring Noord: een bestuurlijk netwerk van bestuurders van algemeen christelijke,
gereformeerde en reformatorische scholen voor voortgezet onderwijs in Groningen,
Friesland, Drenthe, Overijssel en Flevoland.

e Het Gomarus College participeert in vier verschillende samenwerkingsverbanden in
Drenthe, Groningen en Friesland (zie hierboven onder ‘Passend onderwijs’).

e Het Breed Besturenoverleg in de gemeente Groningen is het platform voor overleg tussen
alle scholen in de stad en de gemeente. Huisvestingszaken komen aan de orde binnen een
apart overleg (huisvestingscommissie). In Assen, Drachten en Leeuwarden zijn er
vergelijkbare overleggen met de burgerlijke gemeente (LE(J)A, OOGO, etc.).

e Bestuurlijk overleg VO scholen Midden-Drenthe. Met de besturen van het openbaar en
christelijk onderwijs is een traject gaande waarin gewerkt wordt aan de
toekomstbestendigheid van het voortgezet onderwijs in Assen e.o. mede in het licht van
de verwachte forse daling van het aantal leerlingen in deze regio.

e Bestuurlijk Platform VO/MBO: platform voor bestuurlijk overleg tussen de VO- en MBO-
scholen in de provincie Groningen.

e Groningen Bereikbaar: In dit platform wordt gesproken over de combinatie van onderwijs
en vervoer en mogelijke verbetering van openbaar vervoer, andere vervoersmogelijkheden
en aanpassing van onderwijstijden.

2.21 Sociale veiligheid

Alle locaties hebben twee interne vertrouwenspersonen en een anti-pestcoordinator. De interne
vertrouwenspersonen van de GSG komen 3 keer per jaar bij elkaar voor overleg, afstemming en
intervisie. Bij deze bijeenkomsten is ook de externe vertrouwenspersoon voor leerlingen,
studenten en ouders aanwezig. Daarnaast is er een jaarlijkse bijeenkomst van de interne
vertrouwenspersonen met de leden van het Directieteam.

Jaarlijks wordt de landelijke vragenlijst over sociale veiligheid afgenomen bij ouders en leerlingen
als onderdeel van de tevredenheidsmetingen. Resultaten per locatie zijn te vinden op de website
www.scholenopdekaart.nl. De resultaten zijn voor de meeste locaties en afdelingen positief.
Voor het thema Welbevinden scoren alle locaties voldoende en in lijn met het landelijke beeld.
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Voor het thema Ervaren veiligheid scoren twee afdelingen van twee locaties wat lager en voor het
thema Aantasting veiligheid zijn er drie afdelingen van drie locaties waar lager is gescoord.

In alle tweede klassen komt de stichting Terwille Verslavingszorg langs voor een tweedaags project
onder de naam ‘reLEGS’. ReLEGS bestaat uit verschillende uitdagende en eigentijdse trainingen,
preventielessen en workshops waardoor leerlingen leren nee te zeggen. Diverse onderwerpen
komen aan de orde zoals groepsdruk, weerbaarheid, roken, drugs, alcohol, seks, internet en
social media. Op verschillende locaties wordt een vervolgsessie gehouden in de derde klas. Ook
in de bovenbouw worden workshops gegeven door Terwille. Diverse thema’s kunnen dan
besproken worden, afhankelijk wat er op dat moment “leeft” bij leerlingen.

In 2024 zijn geen klachten vanuit of over onze school ingediend bij de landelijke
Klachtencommissie.

2.22 Extraleerlingenzorg vanuit ons OPDC

Ondanks goede ondersteuning op alle locaties is dit soms toch niet voldoende voor bepaalde
leerlingen.

Gedurende het schooljaar 2023-2024 hebben daarom 50 leerlingen gebruik gemaakt van de
begeleiding vanuit de lesplaats op het OPDC, ons eigen Orthopedagogisch Didactisch Centrum
van de GSG aan het Vondelpad. Enkele leerlingen (7) verbleven vrijwel het hele jaar op de
lesplaats.

Ter vergelijking: In 2019-2020 ging het om 42 leerlingen, in 2020-2021 om 57 leerlingen, in 2021-
2022 om 61 leerlingen en in 2022-2023 ook om 61 leerlingen.

In de trajectgroep zaten 20 leerlingen die in een virtuele groep één-op-één-begeleiding krijgen,
zodat er geen afstroom of voortijdig schoolverlaten plaatsvindt. Dit zijn vooral leerlingen met
internaliserende problematiek. Op de lesplaats zaten 30 leerlingen, dit zijn onder andere
leerlingen die vastliepen in het reguliere onderwijs zonder dat het gedrag aanleiding gaf voor een
VSO-plaatsing of op een maatwerkvoorziening (TTVO), leerlingen met grote persoonlijke moeiten,
een life-event hadden doorgemaakt (crisis), geschorst waren, thuiszaten of geen veilige
thuissituatie hadden tijdens de Corona maatregelen. Hiervan zouden 21 leerlingen onder de
‘oude’ term Rebound vallen.

De verhouding sekse op de lesplaats was dit jaar: 27 jongens, 22 meisjes en 1 anders. Het aantal
meisjes is wederom groot. Naast de groepen jongens en meisjes is er een specifieke groep
leerlingen die zich niet kunnen identificeren met mannelijk of vrouwelijk. Juist ook deze leerlingen
proberen we een veilige omgeving te geven binnen ons onderwijs: iedereen mag hier zichzelf zijn,
zich ontplooien tot een liefdevol mens en mag bij het Gomarus College leren voor het Leven.

Met de leerlingen zijn mooie resultaten bereikt. Veel leerlingen hebben we terug weten te plaatsen
op de locatie van herkomst (20 leerlingen) of op een andere locatie van het Gomarus College (4
leerlingen). 6 leerlingen hebben via de lesplaats hun examen gehaald. 7 leerlingen stroomden na
de zomervakantie opnieuw in op de lesplaats. 13 leerlingen kreeg passende ondersteuning vanuit
de jeugdhulpverlening.

De gemiddelde verblijffsduur op de lesplaats was 28 weken. We bedienen op en vanuit de
lesplaats verschillende leerlingen die voor een toelating tot het VSO in aanmerking komen, maar
die we zelf blijven begeleiden vanwege de kwetsbaarheid van de leerling, onze identiteit en
vanwege het ontbreken van het juiste opleidingsniveau binnen het VSO voor de leerling.
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OPDC-advies heeft in schooljaar 2023-2024 90 cases besproken en van een advies voorzien.
Hiervan werden er 75 aangedragen door een collega vanuit de GSG en waren er 15 cases op
verzoek van het primair onderwijs of van ouders. Ter vergelijking in 2019-2020 om 174 cases, in
2020-2021 om 107 cases, in 2021-2022 83 cases en in 2022-2023 95 casus. We zien nog steeds
een gemiddeld dalende lijn in het aantal adviesaanvragen. De oorzaak hiervan is onder andere te
vinden in het veel aanwezig zijn van de procesbegeleiders op de locaties (met bijvoorbeeld een
wekelijks spreekuur) en de daardoor korte lijnen van de locaties met OPDC-advies. Meerdere
adviesaanvragen worden zo eerder opgepakt zonder dat ze als ‘formele’ casus op tafel komen bij
OPDC-advies.

2.23 Internationalisering

In juni 2024 is het tweejarige traject Internationalisering/wereldburgerschap o.l.v. Globi feestelijk
afgesloten, waarbij de opbrengsten en ervaringen van alle locaties zijn met elkaar gedeeld. Vanaf
dit jaar kon er middels budgetaanvragen gebruik worden gemaakt van de toegekende Erasmus+
accreditatie. Die budgetaanvraag is door zeven locaties ingediend waardoor het gemakkelijker
werd mobiliteiten en uitwisselingen te realiseren voor onze leerlingen. De verwachting is dat vanaf
komend schooljaar alle locaties een budget gaan aanvragen middels deze subsidiemogelijkheid.
De doelen voor internationalisering, zoals geformuleerd in deze Erasmus+ aanvraag, zijn
opgenomen in de doelen voor ons burgerschapsonderwijs, waar een beleidsplan voor is
geschreven. In dit plan is onze visie op burgerschapsonderwijs en internationalisering
opgenomen en staat beschreven op welke manier we daar de komende jaren aan blijven werken.
Zo heeft elke locatie een werkgroep internationalisering gehouden die meewerkt in een school
overstijgende regiegroep om zo te blijven ontwikkelen en van elkaar te blijven leren. Op deze
manier voldoen we aan de wettelijke opdracht voor burgerschapsonderwijs en maken we hetvoor
nog meer leerlingen mogelijk in aanraking te komen met andere culturen, ze allerlei internationale
en —culturele vaardigheden op kunnen doen en zo hun wereld kunnen vergroten.
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Hoofdstuk 3. Personeel
3.1 Personeelssamenstelling

In het afgelopen jaar is het aantal personeelsleden verder toegenomen. De verklaring hiervoor is
dat dit grotendeels in relatie staat tot de toekenning van een aantal substantiéle subsidies en
vervangingen wegens ziekte. De afgelopen jaren laten zien dat een groter deel van het
personeelsbestand direct samenhangt met de toekenning van tijdelijke subsidiestromen. Als
gevolg daarvan zien we dat we werken met een grotere tijdelijke schil dan voorheen. Voor de
ondersteunende diensten zijn een tweetal vacatures voor teamleider in het afgelopen jaar
ingevuld en is op basis van de projectagenda bouw een extra medewerker voor huisvesting
aangetrokken. De man-vrouwverhouding is op het totaal van de GSG 56% vrouw en 44% man. In
leidinggevende functies is de verdeling 41% vrouw en 59% man.

De tabellen en grafiek hieronder geven zicht op de kwantitatieve personele ontwikkelingen in fte’s
binnen de GSG gedurende het kalenderjaar 2024 met een nadere uitsplitsing naar het Gomarus
College, ROC Menso Alting en de ondersteunende GSG-afdelingen. De getallen zijn exclusief
stagiairs (LIO), vrijwilligers en schoonmaakpersoneel.

GSG totaal
jan-24 feb-24 mrt-24 apr-24 mei-24 jun-24 jul-24 aug-24 sep-24 okt-24 nov-24 dec-24  Gemiddelde
Totaal 401,98 406,46 406,56 408,35 409,12 409,99 409,49 413,45 413,79 409,88 409,67 411,02 409,15
Directie + Bestuurder 30,20 31,20 31,20 31,90 31,90 32,70 32,70 33,40 3345 31,75 31,70 31,70 31,98
Onderwijzend Personeel 253,64 255,92 254,63 255,22 256,44 256,31 256,41 262,85 259,63 257,47 258,60 258,85 257,16
Onderwijs Ondersteunend Personeel 118,14 119,34 120,74 121,24 120,79 120,99 120,39 117,20 120,71 120,66 119,37 120,47 120,00

ROC Menso Alting

jan-24 feb-24 mrt-24 apr-24 mei-24 jun-24 jul-24 aug-24 sep-24 okt-24 nov-24 dec-24  Gemiddelde

Totaal 55,80 56,80 56,70 56,70 57,30 57,30 57,30 56,62 56,72 55,97 56,23 56,23 56,64
Directie 490 490 490 490 490 490 490 490 490 490 490 4,90 4,90
Onderwijzend Personeel 37,55 38,75 38,65 38,65 3855 3855 38,55 38,85 38,95 38,25 38,45 38,45 38,52
Onderwijs Ondersteunend Personeel 13,35 13,15 13,15 13,15 13,85 13,85 13,85 12,87 12,87 12,82 12,88 12,88 13,22
Gomarus
jan-24 feb-24 mrt-24 apr-24 mei-24 jun-24 jul-24 aug-24 sep-24 okt-24 nov-24 dec-24  Gemiddelde
Totaal 307,33 309,81 309,11 311,50 312,67 312,54 312,04 316,72 315,41 311,95 311,43 312,78 311,94
Directie 21,30 21,30 21,30 22,00 22,00 22,00 22,00 22,70 22,75 21,05 21,00 21,00 21,70
Onderwijzend Personeel 215,89 216,97 215,77 216,36 217,68 217,55 217,65 223,79 220,47 219,01 219,95 220,20 218,44
Onderwijs Ondersteunend Personeel 70,14 71,54 72,04 73,14 72,99 72,99 72,39 70,23 72,19 71,89 70,49 71,59 71,80

Onderwijs Service Team - Bestuur - OPDC

jan-24 feb-24 mrt-24 apr-24 mei-24 jun-24 jul-24 aug-24 sep-24 okt-24 nov-24 dec-24  Gemiddelde

Totaal 38,85 39,85 40,75 40,15 39,15 40,15 40,15 40,10 41,65 41,95 42,00 42,00 40,56
Directie + Bestuurder 4,00 5,00 500 500 500 580 580 580 580 580 580 580 5,38
Onderwijzend Personeel 020 020 020 020 020 020 020 020 020 020 020 0,20 0,20
Onderwijs Ondersteunend Personeel 34,65 34,65 3555 34,95 3395 34,15 34,15 34,10 3565 3595 36,00 36,00 34,98

excl. (lio) stagiairs, vrijwilligers en schoonmaakpersoneel
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Flexibele schil

12-2017 12-2018 12-2019 12-2020 12-2021 12-2022 12-2023 12-2024

GSG totaal Tijdelijk 14% 12% 10% 15% 19% 20% 21% 20%
Vast 86% 88% 90% 85% 81% 80% 79% 80%
ROC Menso Alting Tijdelijk 16% 14% 14% 18% 20% 21% 14% 12%
Vast 84% 86% 86% 82% 80% 79% 86% 88%
Gomarus College Tijdelijk 14% 13% 8% 14% 19% 20% 23% 22%
Vast 86% 87% 92% 86% 81% 80% 77% 78%
Onderwijs Service Team - Bestuur - OPDC  Tijdelijk 16% 9% 19% 17% 18% 17% 13% 15%
Vast 84% 91% 81% 83% 82% 83% 87% 85%

Leeftijdverdeling GSG Totaal
120,00
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3.2 Speerpunten en strategisch personeelsbeleid

Zowel voor het mbo als het vo zijn zogenaamde onderwijsregio’s, met de bijbehorende subsidie,
gevormd in 2023. Deze, door het ministerie landelijk ingestelde regiovorming is bedoeld om de
arbeidsmarktvraagstukken in het onderwijs in regioverband aan te pakken en op te lossen. De
GSG participeert in de planvorming van deze onderwijsregio “s. Een bijbehorende opgave is de
(versnelde) aansluiting bij een erkende opleidingsschool. Vanaf 1 januari 2024 is de GSG een
geaccrediteerde opleidingsschool en zijn we vanuit de onderwijsregio vo-Groningen aangesloten
bij de Groninger opleidingsschool (GOS). Door deze status als opleidingsschool kunnen wij onze
relatie met lerarenopleidingen verder versterken en de begeleiding van starters in de schoolverder
professionaliseren. Op elke locatie zijn de opleiders en de MT “s in de school aangehaakt bij deze
ontwikkeling, We zien in 2024 dat het aantal LIO stagiairs en stagiairs in de school toeneemt. Ook
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de collega s die nieuw in het onderwijs zijn kunnen rekenen op goede begeleiding tijdens de
inductiefase.

We hebben als scholengroep de ambitie om een betrouwbare en wendbare organisatie te zijn die
proactief meebeweegt met de snel veranderende ontwikkelingen in de maatschappij, regio en
wereld. Dat betekent dat we scholing aanbieden en het behalen van een tweede bevoegdheid in
een formeel vastgesteld schaarstevak of het behalen van een master stimuleren. We benutten
waar mogelijk de mogelijkheden van de Lerarenbeurs, subsidies voor zij/instromers en de
schoolleidersbeurs. Dit geldt ook voor de vakken waarin we binnen onze eigen locaties binnen nu
en drie jaar door pensionering krapte verwachten. Vanuit de risicoanalyse is gebleken dat dit
vraagstuk een grotere prioriteit mag krijgen gezien het toegenomen risico in relatie tot krapte op
de arbeidsmarkt en onze specifieke identiteit.

Medewerkers, zowel OP als OOP, bieden we doorgroei- of verbredingskansen en we geven ruimte
om kansen te benutten. We willen al onze professionals laten groeien om hen te kunnen boeien
en te binden en begeleiden naar de gewenste plek.

We bleven in 2024 werken aan het versterken van het vinden van de juiste professionals door
permanente arbeidsmarktcommunicatie met onder andere de campagne “Docenten voor de
Toekomst”, #jouwtoekomst-acties en de werving van “student in de klas”. Hierdoor realiseren we
voortdurende talentscouting, kennismaking met het onderwijs en instroom van nieuwe
aankomende (zij)instromers en hybride docenten in het onderwijs. Verder is er in het
personeelsbeleid blijvend aandacht voor de verschillende levensfases waarin de medewerkers
zich bevinden. Medewerkers wordt maatwerk geboden op basis van de interne regelingen en de
ruimte in de cao’s. Vitaliteit en duurzame inzetbaarheid zijn speerpunten in ons
arbeidsvoorwaardenbeleid. In 2024 hebben we onze medewerkers het aanbod gedaan om zonder
medische verklaring deel te nemen aan een arbeidsongeschiktheidsverzekering via Loyalis.

Als werkgever hebben we onze verantwoordelijkheid ten opzichte van mensen met een afstand
tot de arbeidsmarkt. We monitoren welke medewerkers onder de banenafspraak vallen en sturen
hierop, en doen al het mogelijke, in het aannamebeleid. Het is een thema dat blijvend aandacht
vraagt. Gebleken is dat bijvoorbeeld juist de schoonmaakfunctie een grote mate van
zelfstandigheid vereist op onze scholen waardoor eerder het inzetten van de doelgroep voor de
banenafspraak niet echt haalbaar leek. In de aanbesteding van de schoonmaak heeft dit
onderdeel daarom specifieke aandacht gekregen en zijn hierover afspraken gemaakt.

3.3 Inzet werkdrukmiddelen

In het onderwijsakkoord van april 2022 is afgesproken dat geinvesteerd wordt om het onderwijs
samen mooier te maken door een aantal belangrijke thema’s daadwerkelijk aan te pakken. Voor
de sector voortgezet onderwijs is dit onder andere vertaald in een investering in het verminderen
van de werkdruk. Medewerkers krijgen tijd in hun jaartaak om minder les te geven, meer tijd te
besteden aan een bepaalde taak en/of een maatwerkafspraak te maken met hun leidinggevende.
Elke locatie krijgt een budget waarmee de medewerkers collectieve maatregelen kunnen nemen
die de werkdruk in hun locatie-specifieke situatie kunnen helpen verminderen. Bij de inzet van
individuele en collectieve middelen vormt de dialoog een centraal begrip. In 2023 is er,
overeenkomstig de bepalingen in de cao, een collectief startmoment geweest voor de inzet van
de extra middelen. De wensen van ieder individu zijn jaarlijks geinventariseerd en opgenomen in
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het formatieplan. Op elke locatie heeft een bespreking plaatsgevonden over het thema werkdruk
aan de hand van een aangedragen methodiek (koerskaart werkdruk). Deze bespreking heeft erin
geresulteerd dat op alle locaties een eigen werkdrukplan is opgesteld met maatregelen die
beogen dat de werkdruk daadwerkelijk vermindert. Ook de evaluatiemomenten van de plannen
op iedere locatie in 2024 zijn vormgegeven conform de landelijk aangedragen methodiek samen
met het personeel.

3.4 Verzuim

Het verzuimpercentage is gestegen naar 4,87% in 2024 ( 3,79% in 2021; 4,46% in 2022, 3,86% in
2023). De volgende tabel toont de ontwikkeling van het verzuim door het jaar heen. In de maanden
oktober t/m december is een stijging te zien bij het langdurig verzuim door de verschuiving van
middel naar langdurig verzuim.

Periode Verzuim Kort0t/m 7 Middel8t/m Lang43t/m  Extralang>
totaal dagen 42 dagen 365 dagen 365 dagen
Jan 5,23 1,22 0,93 2,51 0,58
Feb 4,21 1,04 0,40 2,09 0,68
Mrt 4,36 0,85 0,82 2,09 0,61
Apr 4,44 0,64 0,68 2,55 0,58
Mei 3,61 0,22 0,43 2,48 0,48
Jun 4,42 0,93 0,40 2,50 0,60
Jul 4,26 0,11 1,18 2,13 0,83
Aug 3,94 0,03 0,25 2,82 0,84
Sep 5,37 0,70 1,09 2,72 0,87
Okt 6,48 0,99 1,61 3,15 0,73
Nov 6,30 1,01 0,76 3,68 0,85
Dec 5,76 0,52 0,55 3,87 0,82
Gemiddelde | 4,87 0,69 0,76 2,72 0,71

% verdeling verzuimtype 2024

15% 14%

-~

16%

m Kort verzuim Middellang verzuim  ® Lang verzuim  ® Extra lang verzuim

De volgende figuur geeft de verdeling van het verzuim naar verzuimduur weer. Daaronder volgt een
tabel over de meldingsfrequentie.

Periode Aantal ziekmeldingen Aantal mdw per 01-01  Meldingsfrequentie
2024 456 541 0,84
2023 500 522 0,96
2022 529 533 0,99
2021 341 478 0,71
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2020 259 487 0,53

2019 343 504 0,68
Onze medewerkers melden zich niet snel en niet vaak ziek: dit valt duidelijk op ten opzichte van
het branchegemiddelde. In de berekening van de meldingsfrequentie van 2024 zijn medewerkers
met een ziekmelding over meerdere dienstverbanden meegenomen als één verzuimmelding
omdat het één medewerker betreft. Het (extra) lange verzuim is een belangrijk aandachtspunt:
wanneer onze gemotiveerde en
betrokken medewerkers zich uiteindelijk ziekmelden, blijven ze helaas ook geregeld langer ziek.
De aanpak van deze hogere gemiddelde verzuimduur is een speerpunt in de aanpak voor
medewerkers met de ondersteunende driehoek van Arbo-arts, leidinggevenden en betrokken HR-
adviseur. Leidinggevenden worden gericht ondersteund met (preventieve) adviezen door de HR-
adviseurs. We hebben in 2024 gebruik gemaakt van Zorg van de Zaak als Arbodienst. Met onder
andere de inzet van een praktijkondersteuner door Zorg van de Zaak wordt in een eerder stadium
van het verzuim multidisciplinair gekeken naar de verzuimsituatie in directe verbinding met de
betrokken HR-adviseur. Hierdoor kunnen eerder passende interventies ingezet worden. De
ingezette lijn om met name de gemiddelde verzuimduur te verkorten is in 2024 minder effectief
gebleken dan in 2023.

In 2022 zijn de laatste trainingen ‘Regie op inzetbaarheid’ uitgevoerd en vanaf 2023 is deze training
een vast onderdeel geworden van het inwerkprogramma voor nieuwe teamleiders. Door deze
training zijn alle medewerkers en alle leidinggevenden bekend zijn met het ICF-model en de eigen
verantwoordelijkheid in het bewaken van de balans tussen belasting en belastbaarheid. Het ICF-
model maakt de thema’s Lichamelijk en Psychisch functioneren, Functioneren Buitenshuis,
Functioneren Thuis (incl. BRAVO onderwerpen), Persoonlijke Factoren en Omgevingsfactoren van
iedere medewerker beter bespreekbaar. In 2022 is het verzuimbeleid in zijn geheel en specifiek
met betrekking tot de continuering van de dienstverlening van de Arbodienst geévalueerd. Hierin
is ook extra aandacht voor de psychosociale arbeidsbelasting en veiligheid geweest. Om dit meer
nadrukkelijk voor medewerkers te kunnen bieden en borgen is vanaf 2023 gekozen voor een
externe vertrouwenspersoon, vindbaar en gekoppeld aan de providerboog van Zorg van de Zaak,
specifiek voor medewerkers aan te stellen naast de bestaande externe vertrouwenspersoon voor
leerlingen/studenten en ouders.

ROC Menso Alting

Het verzuimpercentage is in 2024 gestegen naar 6,05% (4,74% in 2021, 6,23% in 2022, 5,55% in
2023). Werkdruk en gerichte interventies blijven op de agenda staan, waarbij we heel specifiek
aan de voorkant willen komen en meer preventief gerichte afspraken kunnen maken.

GomarusCollege

Het verzuim is in 2024 lichtelijk gestegen naar 4,98% (3,93% in 2021, 4,32% in 2022 en 4,33% in
2023). De begeleiding en sturing op verzuim is gericht op het bespreken van de mogelijkheden van
de taken waarvoor de medewerker nog wel ingezet kan worden. Leidinggevende en medewerker
hebben bij deze aanpak veelvuldig contact. Dit heeft een positief effect op de lengte van het
(kortdurend) verzuim.

3.5 Beleid uitkeringen na ontslag

De aanpak met betrekking tot de ondersteuning bij (onvrijwillig) vertrekkende medewerkers is in
het afgelopen jaar gecontinueerd. Het beleid is gericht op begeleiding van ‘werk naar werk’ om
zodoende een nieuw perspectief te bieden en de uitkeringslasten zo laag mogelijk te houden. Er
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wordt gekozen voor een maatwerkbenadering omdat elke situatie uniek is. Hoewel dit veel tijd en
aandacht vraagt, is het voor betrokkene van grote meerwaarde dat wij hierbij de juist begeleiding
kunnen bieden. Gebruikmaken van netwerken is daarin een belangrijk instrument. In een aantal
gevallen is bovenstaande niet mogelijk geweest. Een heel klein aantal medewerkers is in 2024 ziek
uit dienst gegaan. Voor deze medewerkers is de uitgekeerde transitievergoeding teruggevraagd en
ontvangen van het UWV omdat we aan alle verplichtingen hadden voldaan. Ook hebben gerichte
interventies ten aanzien van de medewerkers die uit dienst zijn gegaan met WW of WW+ rechten
effect gehad. Daar waar nieuwe verplichtingen ontstaan wordt nagegaan wat gedaan kan worden
om de schadelast te verminderen en mensen te helpen richting nieuw perspectief.

3.6 Maatschappelijke thema’s banenafspraak

Op sectorniveau (VO en MBO) zijn afspraken gemaakt dat scholen zich inspannen om bij te dragen
aan werkgelegenheid voor mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt (specifieke doelgroepen).
De GSG heeft de afgelopen jaren een aantal initiatieven genomen om mensen met een afstand
tot de arbeidsmarkt in ondersteunende rollen een plek te geven binnen de organisatie. Voor het
Gomarus College zijn vanuit de sector VO vooralsnog geen opgelegde quota’s van toepassing. We
hebben bij het Gomarus College een aantal mensen in dienst die tot deze doelgroep gerekend
worden, zij worden ingezet in reguliere facilitaire rollen en we maken gebruik van
subsidiemogelijkheden via de gemeente (vaak via een waardebepaling). Op de werkplek wordt
gezorgd voor goede begeleiding en aansturing van deze medewerkers. Voor het ROC Menso Alting
geldt dat vanuit de sector MBO wordt gewerkt met een quota van 2,76% gebaseerd op het aantal
fte’s. Deze worden jaarlijks gemonitord en in 2024 voldoen we nagenoeg aan deze vereiste, de
realisatie is 2,6%.

3.7 Verklaring omtrent gedrag

Verantwoording over de aanwezigheid van de Verklaring omtrent het gedrag

Nieuwe VOG’s in 2024 VOG aanwezig VOG te laat VOG niet
op datum aanwezig aanwezig
indiensttreding

Nieuwe medewerkers in loondienst 118 <5

Nieuwe medewerkers niet in <5
loondienst met een VOG verplichting

Aantallen tussen 1 en 5 worden weergegeven als <5.

Voor één VOG geldt dat deze niet tijdig aanwezig was. Dit is te verklaren door een terugwerkende
kracht mutatie voor een medewerker die eerder in dienst was met een geldige VOG. De GSG
streeft er naar personeel in loondienst aan te nemen. In uitzonderlijke gevallen is het vanwege
specifieke deskundigheid nodig een ZZP’er in te zetten. Dit is in 2024 gedaan voor specifieke ICT
deskundigheid, accreditering voor de opleidingsschool en begeleiding van specifieke langdurige
verzuimtrajecten. Voor ZZP’ers loopt de aanvraag VOG via dezelfde workflow als voor
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medewerkers in loondienst. Wij hebben onze accountant geen opdracht gegeven tot het
controleren van de VOG’s.

Hoofstuk 4. Bedrijfsvoering
4.1 Facilitaire zaken, inkoop, ICT en huisvesting

Facilitaire Zaken en Inkoop

Het inkoopbeleid van GSG is een continu proces dat in samenwerking met de locaties en
inkoopteams wordt uitgevoerd. In 2024 zijn diverse aanbestedingen gestart en/of afgerond,
waaronder voor AV-middelen, ICT-hardware, Techlab Sterk Techniek Onderwijs, multifunctionals
en de website. Deze aanbestedingen hebben geleid tot raamovereenkomsten met verschillende
partijen.

Om beter inzicht te krijgen in de uitgaven binnen GSG, is het contractbeheer verder uitgebouwd
en worden contracten vastgelegd in een contractenregister. Dit helpt bij het volgen van contract
compliance. Daarnaast wordt er periodiek een spendanalyse uitgevoerd om te zien hoe het
inkoopbeleid wordt nageleefd en om processen beter op elkaar af te stemmen.

ICT en Informatiebeveiliging

In 2024 is het ICT-beleidsplan voor 2022-2027 uitgevoerd. De interne besturing van de ICT-agenda
is zo ingericht dat het onderwijs meer invloed heeft op de agenda van de ICT-afdeling. Dit
beleidsplanis gebaseerd op het strategische beleid van GSG en de eisen en wensen op het gebied
van ICT, verzameld via de governance-structuur ICT. Deze structuur omvat drie niveaus: richting,
inrichting en verrichten, waarbij zowel onderwijs als ICT vertegenwoordigd zijn.

De dynamische agenda die hieruit voortkomt, bevat gerichte acties op het gebied van ICT, zoals
nieuwe of verbeterde software en digitale smartboards voor het onderwijs. Voor betere
beheersing en betrouwbaarheid worden ICT-voorzieningen vaker als dienst uit de markt
gecontracteerd in plaats van zelf gebouwd en onderhouden. Dit heeft geleid tot uitbesteding van
het datacenter en de levering en beheer van switches en Wifi as a service.

Door veranderende eisen aan informatiebeveiliging en privacy veranderen de werkzaamheden
van de ICT-afdeling en worden andere eisen gesteld aan medewerkers. Dit wordt aangepakt met
scholingstrajecten en herziening van rollen en functies binnen de afdeling.

In 2024 zijn geen aparte aanbestedingen voor ICT-hardware en audiovisuele middelen
uitgevraagd. Op basis van raamovereenkomsten uit 2022 is een mini-competitie gehouden voor
de levering van diverse hardware zoals laptops. Voor audiovisuele middelen is een
raamovereenkomst met leverancier PTH getekend, en in 2024 zijn op diverse locaties beamers en
digiborden geleverd.

Cyberveiligheid / Normenkader IBP

ROC Menso Alting is aangesloten op het programma Cyberveiligheid van MBO Digitaal, en het
Gomarus College is via Kennisnet/SIVON aangesloten op het Normenkader Informatiebeveiliging
en Privacy voor het funderend onderwijs. Binnen MBO Digitaal wordt het NBA-kader gebruikt om
het volwassenheidsniveau van instellingen op het gebied van informatiebeveiliging en privacy te
meten en te verhogen. Hetzelfde normenkader wordt ook gebruikt voor het Gomarus College. De
governance, het risicomanagement en de compliance ten aanzien van het normenkader wordt
vastgelegd en beheerd in een softwarepakker, het platform Trustbound. Omdat de GSG bestaat
uit zowel een MBO- als VO-instelling, en sprake is van een gedeeld ICT-landschap, wordt voor
beide onderdelen hetzelfde kader gebruikt. De GSG neemt daarom als totaal standaard deel aan
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de audits en stelt op basis van de bevindingen een IBP-roadmap op met verbeterpunten op basis
van de scores. Naast deze audits worden ook pen-tests uitgevoerd, om zicht te krijgen op de
kwetsbaarheden in de beveiliging van de systemen en de data.

In 2024 is begonnen met het vergroten van het bewustzijn op het gebied van privacy en
informatiebeveiliging. Dit begon met een sessie met leidinggevenden en ethical hackers. Op basis
van deze sessie is besloten om een structurele phishingcampagne voor medewerkers te starten.

Huisvesting
Bij het ROC Menso Alting is een lokaal geschikt gemaakt voor Business College en zijn er plannen

in ontwikkeling voor de herinrichting van het examenlokaal. Verder is er vanuit het meerjarig
onderhoud weer een gedeelte van de vloeren vervangen en is er binnen schilderwerk uitgevoerd.

De inrichting van de personeelskamer van Vondelpad 1 is vervangen. Verder zijn de kantoren van
directie en teamleiders voorzien van nieuwe inrichting. Er zijn voorbereidingen getroffen om de
verlichting te vervangen naar Led. De uitvoering zal in Q1 van 2025 plaatsvinden. De
personeelskamer van Vondelpad 3, het andere gebouw van Gomarus Havo/VWO in de stad
Groningen, is voorzien van aanvullende inrichting.

Bij het gebouw aan Vondelpad 2 (VMBO) is er vanuit subsidiegelden gewerkt aan de look en feel
van de technieklokalen. De vloeren zijn voorzien van een epoxylaag, de verlichting is vervangen en
de wanden zijn geschilderd. De bouwplannen voor een Techlab zijn verder uitgewerkt en de
vergunning is aangevraagd. Het aanbestedingstraject is doorlopen, er wordt gestuurd op realisatie
in hetvoorjaar van 2025. In de gymzaal zijn akoestische maatregelen genomen om de nagalmtijd
te verkorten.

Voor het gebouw waar het Praktijkonderwijs is gehuisvest zijn plannen gemaakt om de ruimtes
opnieuw in terichten. Vooruitlopend op de uitvoering daarvan in Q1 van 2025 zijn alvast de lockers
vervangen.

In het gebouw van Gomarus Assen zijn na de eerdere verbouwingen alle vloeren vervangen en is
het technieklokaal vernieuwd. Daarnaast is er een leesvloer met een bibliotheek ingericht om het
lezen te bevorderen. Ook is in de aula een podium toegevoegd. Verder zijn de zonnepanelen in
februari 2024 in gebruik genomen. Over het jaar 2024 is 42% van het totale stroomverbruik door
de panelen opgewekt.

Energie Balans

Verbruik
88,8 Mwh

Productie
0 mMwh ﬁ37’1 MWh 58%  # 51,7 mwn

37,1 mwh (3 | 100% B 37,1 mwh
Naar huis Vanuit PV
Naar net (0%) @ Van net

In Drachtenis hetintegraal huisvestingsplan van de gemeente afgerond. Hierin staat het Gomarus
College in 2031 in de planning voor permanente uitbreiding. Er is een voorstel gemaakt om tegelijk
met de bouw van een appartementencomplex achter de school al in 2026 de permanente
uitbreiding te realiseren. Begin 2025 volgt besluitvorming hierover.
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Op de Gomarus-locatie in Leeuwarden is in aansluiting op de realisatie van de nieuwe
onderwijsvleugel het terrein verder afgemaakt. De fietsenstalling is uitgebreid en opnieuw
ingedeeld en de bomen en hagen zijn aangelegd.

In het nieuwe Integraal Huisvestingsplan (IHP) van de gemeente Groningen komen er middelen
beschikbaar voor het Gomarus College om meerdere panden te vernieuwen. In voorbereiding
daarop is in 2024 het eigen Strategisch Huisvestingsplan (SHP) in samenwerking met ICS
Adviseurs herijkt. In het nieuwe SHP zijn 4 toekomstscenario’s geschetst. De gemeente heeft
BDG-architecten gevraagd om een locatieonderzoek uit te voeren voor de gebouwen van de GSG.
In Q1 van 2025 zal dit onderzoek afgerond en gepresenteerd worden.

4.2 Financién, Toekomst- en continuiteitsparagraaf

Leerlingen (teldatum 1-10-2024)

Verslagjaar
2023 2025 2026 2027 2028
2024
Aantal leerlingen 3264 3281 3206 3187 3111 3030
Aantal studenten
BOL/BBL 548 511 570 570 583 592

Leerlingen/studenten: bij het opstellen van de meerjarenbegroting 2024-2028 zijn de prognoses
van aanmeldingen en inschrijvingen geactualiseerd. In de prognose voor het Gomarus College
zijn de gegevens verwerkt van het aantal leerlingen dat op de basisscholen in de regio is
ingeschreven. Op grond van deze gegevens en een hoger dan verwacht aantal aanmeldingen lijkt
een lichte schommeling van het aantal leerlingen binnen een beperkte bandbreedte voor de hand
liggend.

Uitspraken doen over de ontwikkelingen van studentenaantallen bij ROC Menso Alting gaat
gepaard met een behoorlijke mate van onzekerheid. Voor de prognoses wordt gebruik gemaakt
van de referentie-ramingen die door de MBO Raad worden opgesteld. Die ramingen gaan uit van
landelijke, demografische ontwikkelingen. Om ook de eigen prognose te verbeteren is gewerkt
aan een systeem dat reéle prognoses van de instroom bij ROC Menso Alting mogelijk maakt. Eén
van de problemen daarbij is de relatief kleine omvang en het beperkte aanbod van ons ROC,
waardoor de betrouwbaarheid van statistische prognoses afneemt.

FTE (gemiddelde over 12 maand)

Verslagjaar

Aantal FTE 2023 2025 2026 2027 2028
2024
Bestuur/ management 31,40 31,98 32,10 32,10 33,26 33,73
Personeel primair
proces/ docerend 245,00 257,16 247,32 230,45 220,97 211,35
personeel
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Ondersteunend

personeel/ overige 119,70 120,00 130,39 132,78 135,00 135,90
medewerkers

Totaal 396,10 409,15 409,81 395,33 389,23 380,98

Personeel: Door de mutatie van het totaal aantal leerlingen en studenten verwachten wij dat het
onderwijzend personeel in aantal eerst licht zal toenemen en vervolgens weer afnemen. Het
beleid is erop gericht om de omvang van directie en ondersteunend personeel niet te laten
toenemen en waar een daling in leerlingen- en studentenaantallen zich voordoet dit op te vangen
door een tijdelijke schil van medewerkers en natuurlijk verloop. Door de extra middelen die in de
periode 2021-2023 beschikbaar zijn gesteld voor het Nationaal Programma Onderwijs,
werkdrukmiddelen, en subsidies was er tijdelijk ruimte voor extra personeel. Dit zal ook nog het
geval zijn tot en met 2024. Dit heeft geleid tot een incidentele uitbreiding van het aantal fte’s, die
na volledige besteding van de middelen weer afgeschaald zal moeten worden. Het in 2022
gesloten onderwijsakkoord zal voor het vo daarentegen wel structureel leiden tot een toename
van het aantal fte’s. De overheid heeft daarnaast aangekondigd dat er structurele middelen voor
kansengelijkheid en het versterken van het onderwijs in de basisvaardigheden komt, maar over
de hoogte en duurzaamheid van deze middelen is het op dit moment slechts speculeren.

Financieel resultaat

Het resultaat over 2024 is uitgekomen op - € 1.699.000, dit is -3,6% van de totale baten. Het
begroot resultaat over 2024 was - € 871.000. Het resultaat over 2023 was - € 159.000, -0,04% van
de totale baten.
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Verklaringen verschil jaarrekening 2024 ten opzichte van de begroting 2024:

De lumpsum bijdragen van het Rijk zijn gestegen door het bedrag per leerling als gevolg
van de gestegen prijsindexatie.

De overige bijdragen zijn hoger door meer detachering en meer ontvangen
ouderbijdragen.

De hogere personeelskosten zijn het gevolg van CAO aanpassingen +5,6%, hogere
premies 2,3% gedeeltelijk gecompenseerd door minder FTE 1.552K.

De overige personeelskosten zijn vooral hoger door de uitbesteding salarisadministratie
en diverse personeelskosten, totaal 326K.

De lagere afschrijvingslasten zijn het gevolg van het alter realiseren van investeringen dan
de aanvankelijke planning.

De huisvestingskosten zijn gestegen door hogere prijzen schoonmaak, hogere kosten
beveiliging, onderhoud en huur.

De hogere overige lasten zijn het gevolg van hogere kosten administratie en beheer 405K,
meerkosten vakgroepen door o.a. STO 162K, kosten leerlingen andere scholen 138K.

Verklaringen verschil jaarrekening 2024 ten opzichte van de jaarrekening 2023:

De rijksbijdrage is gestegen door meer leerlingen, een prijscompensatie maar
gecompenseerd door het wegvallen van de bijdrage NPO.

De hogere personeelskosten zijn het gevolg van CAO aanpassingen meer personeel en
overige personeelskosten.

De gestegen afschrijvingen zijn het gevolg van in 2023 gerealiseerde investeringen.

Vooruitblik naar de komende jaren:

De in 2022 en 2023 ontvangen middelen voor NPO moesten in die jaren worden gezien als baten
en via het resultaat toegevoegd aan de reserves. Bij de besteding van deze middelen in de jaren
erna was dus sprake van onttrekkingen uit de reserves en daardoor van negatief begrote
resultaten. Nu deze middelen volledig besteed zijn zal vanaf het schooljaar 25/26 weer een
positief resultaat begroot kunnen worden en zijn de baten en lasten weer in balans.



Balans in meerjarig perspectief

bedragen x € 1.000

Realisatie | Realisatie
vorig jaar | verslagjaar [ gegroting | Begroting | Begroting | Begroting
2023 2024 2025 2026 2027 2028

ACTIVA
VASTE ACITVA
Immotenele vaste 83 54 24 )
activa
Materiéle vaste activa 12.555 13.769 14.978 14.478 13.766 13.053
Financiéle vaste activa
Totaal vaste activa 12.638 13.823 15.002 14.478 13.766 13.053
VLOTTENDE ACTIVA
Voorraden
Vorderingen 2.088 2.609 1.550 1.550 1.550 1.550
Kortlopende effecten
Liguide middelen 10.884 5.018 5.789 6.216 7.013 8.240
Totaal vliottende activa 12.972 7.680 7.339 7.766 8.563 9.790
TOTAAL ACTIVA 25.610 21.450 22.341 22.244 22.329 22.843
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN
Algemene reserve 11.722 10.090 9.183 9.228 9.454 10.110
publiek
Bestemmlng§reserves en 599 529 509 459 389 319
fondsen publiek
Totaal eigen vermogen 12.321 10.619 9.712 9.687 9.843 10.429
VOORZIENINGEN 2.767 2.672 3.011 3.109 3.208 3.306
LANGLOPENDE
SCHULDEN 1.385 1.209 1.045 875 705 535
KORTLOPENDE
SCHULDEN 9.137 6.950 8.573 8.573 8.573 8.573
TOTAAL PASSIVA 25.610 21.450 22.341 22.244 22.329 22.843

Financiéle situatie op balansdatum

De liquiditeitspositie is ten opzichte van 2023 gedaald. Deze daling is vooral veroorzaakt door het
jaarresultaat en de daarin begrepen besteding van eerder ontvangen subsidies en de gedane
investeringen en aflossingen van de langlopende leningen. Een nadere specificatie vindt u in het
kasstroomoverzicht. De solvabiliteitsratio (eigen vermogen + voorzieningen / totaal vermogen) is
gestegen ten opzichte van vorig jaar. Hoewel het saldo van eigen vermogen en voorzieningen licht
is gestegen, is het balanstotaal veel gedaald door (incidenteel) veel lagere kortlopende schulden
als gevolg van besteding van subsidies. De ratio ligt ruim boven het minimum dat de inspectie als
ondergrens hanteert.
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Eigen vermogen

De totale vermogenspositie is in het afgelopen verslagjaar licht gedaald (€ 10,6 mln.; 2023 €
12,53mln.) als gevolg van het negatieve resultaat. In de jaren 2018-2022 zijn door het bestuur
maatregelen genomen om de exploitatieresultaten structureel van negatief naar positief om te
buigen. Deze maatregelen hebben succes gehad, waardoor ruimte is gecreéerd voor
noodzakelijke investeringen in onderwijs en gebouwen. Onderdeel van de maatregelen was de
verdere versterking van risicomanagement. Een risico-inventarisatie leverde een prioritering op
van de benodigde beheersmaatregelen. Op basis van de beheersmaatregelen is het bestuur van
mening dat het eigen vermogen op dit moment toereikend is voor investeringen en voor de
continuiteit.

Metingangvan 2020 wordt de ratio ‘Normatief (publiek) eigen vermogen’ gehanteerd om de totale
positie van het eigen vermogen te beoordelen. Als de ratio groter is dan 1,0 dient de organisatie
extra toelichting te geven over de besteding van het surplus aan het eigen vermogen. De ratio
‘Normatief (publiek) eigen vermogen’ is voor 2024 0,53 (2023 0,65) en ligt dus ruim onder de door
de inspectie gehanteerde bovengrens.

Financiering/Kasstromen

De kasstroom uit operationele activiteiten is afgenomen met € 2,9 min. Dit is de resultante uit de
exploitatie en de ontvangen subsidies. De kasstroom uitinvesterings- en financieringsactiviteiten
ligt hoger dan vorig jaar. In het verslagjaar zijn de gedane investeringen ad € 2,8 mln. ongeveer 1,2
min. hoger dan de afschrijvingen ad € 1,6 mln.

Investeringen en afschrijvingen

Verschillende schoolgebouwen in de stad Groningen zullen op termijn worden vervangen door
nieuwbouw of er vindt aan nieuwbouw gelijkwaardige renovatie plaats. Dit is onderdeel van een
Integraal Huisvestingsplan dat door de gemeente Groningen is opgesteld en dat tot stand is
gekomen na een grondige inventarisatie van de staat van de schoolgebouwen. De vervanging van
de locatie Vondelpad 3 staat gepland voor het tijdvak 2024-2027 en die van de locatie Vondelpad
1 en de Magnolia voor het tijdvak 2028-2031. Het meerjarig onderhoud voor de huidige gebouwen
is verwerkt in de meerjarencijfers. Dit onderhoud is voor eigen rekening en wordt geactiveerd

Reserves en voorzieningen

De gevormde bestemmingsreserves zullen de komende jaren ingezet worden voor het doel
waarvoor ze gevormd zijn. De voorzieningen zullen naar verwachting niet significant stijgen of
dalen.
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Kengetallen

Realisafie Realisafie Begroting | Begroting Begroting Begroting Signalerings-
Kengetal Vorig jaar | Verslagjaar
2093 2024 2025 2026 2027 2028 waarde
Solvabiliteit 2
) . Ondergrens <
(Eigen vermogen + voorzieningen) 0,59 0,62 0.57 0,58 0,58 0.60 03
/ Balanstotaal
Weerstandsvermogen
Ondergrens <
Eigen vermogen/ totale baten (incl. | 0,28 0,23 0,22 0,22 0,22 0,23 0,05
financiéle baten)
Liquiditeit Ondergrens:
. 1,5 (bij totale
Vlottende activa/ Kortlopende baten onder
schulden
€3 min.),
1,0 (bij totale
baten tussen
€3 min.en €12
1,42 1,10 0,86 091 1,00 1,14 min.),
0,75 (bij totale
baten tussen
€12min.en
€25 min.)
0.5 (bij fotale
baten boven
€25 min.)
Rentabiliteit Afhankelijk
-0,36% -1,93% B359% | -3.65% -0,06% 0,35% | Yan de
Resultaat/ totale baten (incl. ez s o7 o907 e 272 | financiéle
financiéle baten) * 100% positie
Reservepositie
o.b.v. signaleringswaarde OCW
(Feitelijk publiek eigen vermogen - - - - - | Bovengrens >
. . . 0,09 0,13 0,15 0,15 0,14 0,12 0
-/- Signaleringswaarde publiek
Eigen vermogen)/ totale baten

Toelichting op de financiéle positie

De toekomst- en continuiteitsparagraaf gaat uit van de jaarrekening 2024 en de vastgestelde
meerjarenbegroting 2024-2028.

4.3

Risico’s en risicomanagement

Rapportage aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en controlesysteem

Het interne risicobeheersings- en controlesysteem wordt vormgegeven binnen de PDCA-cyclus
van de GSG. Jaarlijks wordt een (meerjaren)begroting inclusief een risicoparagraaf opgesteld. Drie
keer per jaar wordt een rapportage opgesteld waarin de belangrijkste ontwikkelingen op het
gebied van uitvoering van de begroting en de ontwikkeling van de risico’s worden beschreven.
Deze rapportage wordt besproken met het College van Bestuur, de Auditcommissie van de Raad
van Toezicht, de voltallige Raad van Toezicht en medezeggenschap.

In de periodegesprekken met de directeuren is risicomanagement onderwerp van gesprek. Aan
de hand van door de directeuren per locatie opgestelde perioderapportages worden de risico’s in
kaart gebracht en wordt verantwoording afgelegd over de maatregelen die zijn genomen om deze
risico’s te beheersen.
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Risicomanagement

Eind 2019 is op basis van een risico-inventarisatie een financieel risicoprofiel voor de Stichting
Gereformeerde Scholengroep opgesteld. Dit profiel is eind 2022 geactualiseerd.

Als belangrijke risico’s zijn daarbij de volgende risico’s geinventariseerd:

Eris eenrisico op onvoldoende beschikbare docenten en ondersteunend personeel met
1 een bij GSG passende identiteit als gevolg van de arbeidsmarkt schaarste in Noord-

Nederland.

Eris eenrisico op onvoldoende studenten en leerlingen als gevolg van de regionale krimp,
2 delandelijke dalende trend in mbo-studenten en de profilering van GSG in Noord-

Nederland.

Eris eenrisico op dalende kwaliteit van onderwijs als gevolg van een mismatch in
ontwikkelcapaciteit van personeel en de onvoldoende doorlopende leerlijnen binnen GSG.

Eris eenrisico op een verstoring van de primaire onderwijs- en/of

bedrijfsvoeringsprocessen als gevolg van uitval van de IT-omgeving van GSG.

Eris eenrisico op onzorgvuldig omgaan met- of verlies van- (persoons-)gevoelige informatie
5 van medewerkers en studenten door onvoldoende bewustzijn bij personeel met betrekking
tot cybersecurity en de AVG.

(Een zesde risico is alleen voor interne doeleinden beschreven en hier bewust weggelaten).

Zoals uit onderstaande heatmap blijkt zijn de kans dat deze risico’s zich voordoen en de impact
die derisico’s hebben op de continuiteit van de GSG niet gelijk.
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Naast de impact van en de kans op het zich
voordoen van risico’s speelt ook risicobereidheid
een rol. Daarbij wordt een keuze gemaakt in welke
mate risico’s geaccepteerd worden en bij welke
risico’s maatregelen getroffen moeten worden om
de kans en de impact te verminderen.

Om deze vorm van risicomanagement en -
bewustzijn verder te borgen in de organisatie heeft
de GSG een riskboard ingesteld. Deze houdt
toezicht op de opzet en implementatie van het
operationeel risicomanagement en monitort het
risicoprofiel in relatie tot de risicobereidheid. De

riskboard bestaat uit de bestuurder en de risico-eigenaren en wordt ondersteund door de
assistent-controller. Bij hetrisicoprofiel zoals dat eind 2022 is vastgesteld zijn de risico-eigenaren
de bestuurder, de controller en de directeuren met de portefeuilles Onderwijs en Kwaliteit, HR,
Marketing & Communicatie en ICT.
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Als volgende stap in het risicomanagement zal voor de GSG een risicomanagement
volwassenheidsmodel worden ontwikkeld. Aan de hand van een nulmeting kan dan worden
bepaald welke stappen ondernomen moeten worden om het gewenste volwassenheidsniveau te
realiseren en welk tijdspad daarbij hoort.

De GSG heeft naast de hierboven geschetste maatregelen gezien de huidige omgevingsfactoren
en begrotingsuitgangspunten voldoende buffers beschikbaarin het eigen vermogen om financieel
gezien het risicoprofiel af te kunnen dekken. Waar nodig zijn ook nog verzekeringen afgesloten of
is de GSG aangesloten bij collectieve voorzieningen of fondsen zoals bijvoorbeeld bij het UWV.

4.4 Treasury-management

De tijdelijk overtollige middelen worden bij de huisbankier in rekeningen-courant, op
spaarrekeningen en in deposito’s bij gerenommeerde instellingen aangehouden. In 2022 is het
treasurystatuut geactualiseerd en opnieuw vastgesteld. In dit statuut is vastgelegd dat beleggen
en belenen uitsluitend is toegestaan met inachtneming van de regels zoals opgenomen in de
Regeling beleggen en belenen door instellingen voor onderwijs en onderzoek. De beschikbare
middelen worden in deposito aangehouden bij de bank.

4.5 Verklaring helderheid in de bekostiging

Het interne beleid en de sturing binnen de GSG zijn erop gericht om de regelgeving, zoals
opgenomen in het controleprotocol OCW en de notitie Helderheid in de bekostiging van het
beroepsonderwijs en de volwasseneneducatie na te leven. Voor een uitgebreidere toelichting op
de diverse thema’s wordt verwezen naar de bijlage ‘notitie helderheid’.

4.6 Beleidsregel “Investeren van publieke middelen in private activiteiten”

ROC Menso Alting gebruikt publieke middelen alleen voor investeringen die bijdragen aan het
realiseren van ons BOL en BBL onderwijs. ROC Menso Alting voldoet daarmee aan de voorwaarde
dat activiteiten in lijn zijn met de bekostigde wettelijke taak.

Daarnaast worden contractonderwijs en trainingen aangeboden, zowel aan particulieren als aan
zorginstellingen zoals het Groene Kruis. De baten van deze publiek-private activiteiten bedragen
minder dan een half procent van de omzet. De verwachting is dat deze baten de komende jaren
zullen toenemen door de vraag vanuit de markt en doordat het Ministerie het levenslang
ontwikkelen (LLO) stimuleert.

Om de publieke activiteiten en de publiek-private contractactiviteiten te onderscheiden is met
name voor het contractonderwijs en trainingen gekozen voor een separate administratie van het
ROC Menso Alting (wettelijk onderwijs) en Menso Future (contractactiviteiten). Voor verhuur is dit
niet gedaan, de kosten voor het gebouw en de opbrengsten uit verhuur staan beide bij het ROC
Menso Alting.
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In 2024 zijn de baten van het ROC Menso Alting en Menso Future als volgt te onderscheiden in
publiek en publiek-privaat:

Activiteiten / Batenin Publiek Publiek- Toelichting
opbrengstenstroom €2024 privaat

Contractonderwijs MA next+ 114.500 X Betreft opleidingen gerelateerd
(branche erkend) aan het aanbod Menso Alting,

maar niet behorend tot de
wettelijke taak

Trainingen MA next+ 30.542 X Betreft trainingen gerelateerd aan
het aanbod Menso Alting, maar
niet behorend tot de wettelijke

taak

Verhuur van vastgoed 2.330 X Betreft verhuur restcapaciteit in
de weekenden

Detachering 90.130 X Betreft detacheringen aan andere

onderwijsinstelling of daar aan
gelieerd, en vallen derhalve niet
onder de beleidsregel
Exploitatie kantine 18.870 X Zie brief 1-5-2024 van ministerie
OCW, kantines zijn niet voor
derden toegankelijk en vallen
daarom niet onder de
verantwoording volgens de
beleidsregel

Rijksbijdragen/bekostigd 7.271.756 X Rijksbijdragen en subsidies
onderwijs en subsidies ontvangen voor de uitvoering van
(buiten scope beleidsregel) de wettelijke taak

Subsidies (binnen scope 0 X Specifieke subsidies die
beleidsregel) ontvangen worden voor

activiteiten die niet behoren tot
de wettelijke taak
Studentenbijdragen 40.069 X Betalingen voor het cursusgeld
voor BBL-opleidingen, deze
worden ingehouden op de
rijksbijdragen voor de uitvoering
van de wettelijke taak. Betalingen
(vrijwillige) bijdragen voor
verstrekking faciliteiten /
activiteiten in lijn met het

onderwijsprogramma
Totaal ROC Menso Alting 7.568.197
(excl UWV)
UWV-vergoedingen voor 72.850 X Uitkeringen voor medewerkers
personeel
Rentebaten 0 X Baten voor het aanhouden van

bankrekeningen

De geinvesteerde publieke middelen in private activiteiten zijn gezien het ontbreken van een
integrale kostprijssystematiek en de hantering van marktconforme tarieven gelijk aan de omvang
van de baten.

In de beleidsregelis als voorwaarde 7 opgenomen datin de verantwoording in het bestuursverslag
de activiteiten worden toegelicht. Deze activiteiten zijn hierboven nader beschreven, inclusief
een overzicht van de omvang van de baten en de geinvesteerde middelen.

Omdat daarnaast ook een beschrijving van de juridische en organisatorische inbedding van de
activiteiten opgenomen dient te worden, een toelichting van de meerwaarde, en een toelichting
op het risicobeleid en -beheer onderstaand een tabel met de toetsing aan de voorwaarden uit de
beleidsregel en vervolgens een tabel met hoe deze activiteiten zijn ingebed in de organisatie en
hoe het risicobeleid en -beheer is ingericht.
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4.7 Verbonden partijen

Stichting Vrienden van Gomarus is aan te merken als verbonden partij van de GSG. De Stichting
Vrienden van Gomarus heeft ook in 2024 een fors aantal ouders (67) financieel kunnen
ondersteunen (€ 61.372) zodat hun kinderen (95) naar het Gomarus College konden reizen.

De GSG participeert in vier Samenwerkingsverbanden Passend Onderwijs, zie hoofdstuk 2.
Blijvend veel aandacht is besteed aan continuering van de zorg en ondersteuning van leerlingen
met specifieke leer- en onderwijsbehoeften. Hierover is vanuit de locaties op schoolleiders- en
zorgcoordinatorenniveau veelvuldig afgestemd. Op bestuurlijk niveau is onder andere gesproken
over de (verplichte afbouw van te hoge) financiéle reserves van de samenwerkingsverbanden.

Voor verdere informatie over aan de GSG verbonden partijen, zie de bijlage in de jaarrekening.

4.8 Besteding geoormerkte subsidies

Voor een totaaloverzicht van de subsidies voor het voortgezet onderwijs en het mbo verwijzen wij
u naar Model G van de jaarrekening in de bijlagen. Over de besteding van de verschillende
subsidies verwijzen we naar hoofdstuk 2.

VO

Vanuit de Regeling Lerarenbeurs voor scholing hebben we € 45.531 ontvangen (in 2023: € 55.469).
Deze middelen worden besteed aan begeleiding en studiekosten alsmede aan het beschikbaar
stellen van studieverlof.

Vanuit de Subsidieregeling sterk techniekonderwijs 2020-2023 hebben we als deelnemer aan de
regio’s Groningen Stad en TEC Drachten en Assen in 2024 € 766.055 besteed. Naast besteding
aan de ontwikkeling van doorlopende leerlijnen naar het mbo en de introductie van nieuwe
keuzevakken is een techniek-event georganiseerd waar bedrijven en overheidsinstellingen aan
leerlingen uit het basisonderwijs en de onderbouw van het vmbo hebben laten zien wat ze te
bieden hebben op het gebied van techniek. Vanuit de aanvullende bekostiging voor
techniekonderwijs hadden we in 2019 al € 319.620 ontvangen en in 2018 € 177.682. In 2024 heeft
geen besteding van deze middelen plaatsgevonden.

Vanuit de subsidieregeling Pilot praktijkgericht programma gl/tl hebben we tot en met 2024 in
totaal € 162.000 ontvangen. In 2021 is een brood- en banketmachine aangeschaftenin 2023 is er
een Mute Lab gerealiseerd waarvan de afschrijvingslasten ten laste van deze subsidie worden
gebracht. Daarnaast zijn deze middelen ingezet voor uren vervanging of nieuw aangestelde
medewerkers en diverse materiele aanschaffingen. Per 31 juli 2024 zijn de activiteiten afgerond.

MBO

Vanuit de Subsidieregeling zij-instroom hebben we € 50.000 ontvangen (in 2023: € 25.000). Deze
middelen worden besteed aan begeleiding en studiekosten alsmede aan het beschikbaar stellen
van studieverlof. Vanuit de Regeling Lerarenbeurs voor scholing BVE en Instructeurs hebben we
€ 25.194 ontvangen (in 2023: € 4.552). Dit is besteed aan studiekosten voor het behalen van een
bevoegdheid en begeleiding.
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4.9 Allocatie van middelen

De aan de GSG toegekende onderwijsmiddelen worden verdeeld over de onder het schoolbestuur
ressorterende scholen op basis van de bekostiging per leerling/student. Dit is vastgesteld in het
allocatiebeleid zoals beschreven in de jaarlijkse Kadernota.

De gemeenschappelijke kosten voor het bestuurlijk apparaat, administratie en beheer, ICT, inkoop
en communicatie worden bovenschools gemaakt en vervolgens naar rato van de aantallen
leerlingen en studenten verdeeld.
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Bijlagen Gereformeerde Scholengroep
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Bijlage 1:

Samenstelling en andere hoofd- en nevenfuncties Raad van Toezicht en College van

Bestuur op 31 december 2024

Naam lid en rol/portefeuille Termijn
Dr. G.J.W. (Gert Jan) Bent, Kropswolde 1e termijn

portefeuille bestuur en organisatie

Drs. R.H. (Rob) Bouman RA, Zuidhorn 2e termijn

portefeuille financién en bedrijfsvoering

P. (Pieter) Hakvoort MBA, Assen 1e termijn

portefeuille financién en bedrijfsvoering

Prof. dr. A. (Arnold) Huijgen, Kampen 1e termijn
voorzitter en portefeuille identiteit 2e termijn
E.J. (Eelke Jan) Jongsma, Leek 1° termijn

portefeuille financién en bedrijfsvoering

A.R. (Robertha) Langenberg — Klok MSc, 1e termijn
Nieuweroord

portefeuille onderwijs

Periode

01-10-2021 t/m heden

30-06-2016 t/m 30-06 2024

01-06-2023 t/m heden

24-01-2017 t/m 23-01-2021

24-01-2021 t/m heden

01-06-2024 t/m heden

01-02-2023 t/m heden

Andere hoofd- en nevenfuncties leden Raad van Toezicht Stichting GSG

Naam lid Hoofd- en nevenfunctie(s)

Dr. G.J.W. Bent Directeur-bestuurder Florion, koepel gereformeerde basisscholen
in de wijde regio rondom Zwolle. Eigenaar Efficacy Consult bv. Lid
Raad van Toezicht Stichting Attenta. Voorzitter ChristenUnie
Drenthe. Lid Raad van Toezicht Stichting Vrienden van Gomarus.

Drs. R.H. Bouman Partner Publieke Sector BDO Accountants. Lid van de werkgroep
Decentrale Overheden Nederlandse Beroepsorganisatie van
Accountants (NBA). Lid Raad van Toezicht Stichting Vrienden van

Gomarus.
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P. Hakvoort MBA

Prof. dr. A. Huijgen

E.J. Jongsma

A.R. Langenberg — Klok MSc

Voorzitter Landelijk Zorgsysteem Veteranen bij het Ministerie van
Defensie. Toezichthoudend bestuurslid en voorzitter Vereniging
Dit Koningskind. Lid Raad van Toezicht Stichting Vrienden van
Gomarus. Eigenaar Hakvoort Training en Advies

Hoogleraar dogmatiek aan de Protestantse Theologische
Universiteit (PhTU). Voorzitter Raad van Toezicht Stichting WZU
Veluwe. Voorzitter Raad van Toezicht Stichting Vrienden van
Gomarus. Lid deputaatschap buitenlandse kerken Christelijke
Gereformeerde Kerken. Voorzitter Vereniging voor Theologie.

Partner bij BDO Audit & Assurance bv. Lid sectorcommissie
Coziek/ NBA. Lid Raad van Toezicht Stichting Vrienden van
Gomarus

Eigenaar van Robertha Langenberg, adviseur, programmamanager
& wandelcoach voor organisaties in zorg, welzijn en onderwijs.
Trustee Neuman Systems Model. Ambassador van de European
Neuman System Model Association. Lid Raad van Toezicht
Stichting Vrienden van Gomarus.

Nevenfuncties College van Bestuur Stichting GSG

E.van Hoorn
Vz. College van Bestuur

1-1-2024 t/m 30-9 2024

P.H. Holsappel
Vz. College van Bestuur

GSG sinds 1 oktober 2024

Voorzitter Stichting Vrienden van Gomarus. Bestuurslid Stichting
Codrdinatie Financiéle Acties voor het Gereformeerde Onderwijs.

Voorzitter Codperatie MBO-voorzieningen. Bestuurslid van de
Samenwerkingsverbanden Passend Onderwijs VO Fryslan-Noard,
Noord- en Midden-Drenthe, en Zuidoost Friesland. Lid Raad van
Toezicht Zorgverlening Het Baken te Elburg. Lid Raad van
Commissarissen Stichting Wetland Wonen Groep te Vollenhove.
Lid Raad van Commissarissen Zevenwouden U.A. te Leeuwarden.
Bestuurslid van Stichting Beheer Derdengelden CCV, Stichting
Administratiekantoor OV te Arnhem en Stichting Beheer
Derdengelden CCV Connect te Arnhem.

Bestuurslid Natuur, Duurzaamheid en Cultuureducatie

Westerkwartier

Bezoldiging van de leden van de Raad van Toezicht en het College van Bestuur

Zie de verantwoording WNT in de jaarrekening.

Vermenging functies

Erisin 2024 geen sprake van vermenging van de bestuursfunctie met een toezichthoudende
functie bij een andere onderwijssector.
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Bijlage 2: Samenstelling Ondernemingsraad en Studentenraad

Ondernemingsraad \EET Functie

Dennis Westra Voorzitter

Niels Hamming Secretaris

Peter van Dam Lid
_Giny Moltmaker Lid

Christian Soeters Lid
Studentenraad \EET Functie

Madelief Bakker Voorzitter

Renee Pathuis Secretaris en communicatie

Lisanne Pruim Communicatie
_Johan Prins Lid

Joélle Boonstra Lid

Samenstelling op 31 december 2024.
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Bijlage 3: Notitie helderheid

Notitie Helderheid

hema 1 Uitbesteding Er vindt geen uitbesteding van (delen) van
onderwijs aan een andere instelling plaats.

Investeren in publieke middelen en Er hebben geen investeringen met publieke
private activiteiten middelen plaatsgevonden in private activiteiten.

Het verlenen van vrijstellingen Er worden vrijstellingen verleend voor eerder
gehaalde onderdelen.

Les- en cursusgeld niet betaald Lesgeld wordt door de student of de ouder
door deelnemer zelf betaald; bij BBL in sommige gevallen door de
werkgever.

In- en uitschrijving en inschrijving  Alle studenten worden ingeschreven op één

van deelnemers in meer dan één  kwalificatiedossier. 2 studenten zijn uitgeschreven
opleiding tegelijk omdat ze bij een andere instelling een opleiding
volgen.

Student volgt een andere opleiding Bij de niveau 3 opleiding Zorg en welzijn (VZ-IG en
dan waarvoor hij is ingeschreven  MZ) staan studenten ingeschreven op beide
opleidingen. Ze behalen een diploma voor beide
opleidingen. Eén van beide opleidingen is in dat
geval bekostigd.

Dit is in schooljaar 24-25 niet meer aan de orde.
Voor schooljaar 23-24 was dat nog wel het

geval. Met dezelfde voorwaarden: voor één
opleiding is een bekostiging verkregen, maar er zijn
wel studenten afgestudeerd met een dubbel
diploma.

GSG ziet er daarbij op toe dat er geen sprake is van
een oneigenlijke stapeling van diploma’s in de zin
van de Notitie Helderheid. (Bron: Eduarte)

Er zijn 7 studenten na 01-10-2024 geswitcht van
opleiding, 5 studenten daadwerkelijk een andere
opleiding en 2 studenten maakten de overstap van

BOL naar BBL.
LEEW) Bekostiging van maatwerktrajecten Er is een maatwerktraject ten behoeve van
ten behoeve van bedrijven kraamzorg en baby thuiszorg, te weten Het Groene

Kruis/Isis Kraamzorg. De kosten hiervan worden
door de deelnemers of de instelling betaald. De
kosten en baten zijn in evenwicht.

hema 8 Buitenlandse studenten Er volgen uitsluitend buitenlandse deelnemers die
rechtmatig in Nederland verblijven een opleiding.

74



SL

%58 7 MU Md £E€2D

%08 ‘€ ‘AU Md £LE€290

%GB ' MU ZI 0LEDE

%088 "MUZ| 0LE2]G

%08 B1-Z\ £2Zod

%88 ‘spuryas|diaa oquw gL 129
raneddo ay[naddeyosieew uas 18w
Fupi=jdosdaoiaq Jad 1EBYNS2IS IS UEIS
906 NeaAlusEU|2ISU| BB NSaISIaLelS

jJam ualapnisie eu Jeef usa
1J23Y USIUSPNIS 7 NESAIL SZUO UBA 14GE =

%51 8| pI3ypuoza3
I EIUSL 2125 JIIT [2]Y23]5 U
12W usjuspms seusdsad WNWIXewWw 184

(vzoz ‘onad)

%06 7 MU Md £EE08

U21U=pNIs [BIUEE WAL QU I8 MU M £EEDD
USIUSPMIS |BIUEE WAL QU i AU ZIY 0 LED]
%ED I AU ZIW 0LEDE

% 96 F1-2A 222249

% g6 repunySasidian oqui gLLog

raneBdo ay(addeyssieEwWw usa

1w Suipiejdosdansag Jad 1EE) NS ISI81IRIS
2488 -neanusBul|=Isul 1BENS2ISIS1IBIS

‘puaq 13U S0U SNP Us p121saBIsen
J2uep 191U Bou gZ/2E susnadag
poquee SUo Ua1ING 11BA VAU 11qq Z NE3AIN
QU i|og Z nesnN

‘qruru neasusiulRIsU|

"Buli=W uasE snp Jojuow
SJapuUe BIA JBBMYIY2S2q 121U S0U JO1EIIPU]
MOO 100p P121sa3 JBBgYIYIS 2 J01UoL
213PUE US3 BIA UEBLIOOA 1PIOM JOTEDIPU]

(z2.-Lz. s13yM12 aBidopioon ona)

958 1 MU M LEEDT

URIUSPNIS [BIUEE WAL QU IE AU M LEE2F
GER W MUZIWOLERG

USIUBPMS [EUEE WA QU IE AU ZIN 0LE2T
%44 BI-ZAE2208

%88 :2pumyFa=jdisnoqui gL Log

raneddo ayinaddeyasieew uas jaw
dup|ajdosdaolag Jad 1BBYNS2ISISUEBIS
4506 MNEarUSEUN|2ISUl IBEIINS2ISI21IBIS

(LZ0Z 'onal

POqUEE SUO USHNG JBA VAL |00 Z NE2AIN
puS¥2que 1jog Z neanN

9464 ‘Neanjusiul|21su|

(2Z0Z) %8L

(ona e 'peey OgW) 0B

ap ) usaesdo sy(naddeyasiesw =p Jooa uliz
Spou =ip usuipisidosdaciag ®eu isindsagin
us neanjusiul|aisu) do (1IBB1NS2U5121IB1S)
ogu IEE| 215182 131 U] S32INS Y

LWI0011SI00p
uBASULIRINWIS US WOoD11SI00p
ajuemIEA (10 BUIINISUBE 3Z0|PEEU
Joop a1no) =jyasisdaoisq

P UBA USISISIEA T L

‘(Ona e 'sgo) Famisa| us

neaau seeu isydsagiin ua neaajusBu)aisul
do ‘yaayyiam uau3pnise eu Jeefuaa

18P Z NE2AIU JINUEASISWOIN |22pUeR 12 'g

"OZOE UISISASA SMN21U 000" 8L
UEP JEPUIL JBBU USHIama0]
ua s1aAsAFUIE[NS U ye

us uaginqug SuipiedoBonlaa
J03JaM JBBU 100Y2S
uen deisap iqua siimispuo jeyul

BUIpI=RFaq 2p UBA USIS1SISAE'L

‘(slmuspuQ dN
Aupedusiuapnis) plRYpuozas a)eusll 31y2a)s

1887 /81140318 Ua8 18l USIUSPNIS |28puey "D

IREQ IY2saq Sujew ussd
300 SNP ‘pusyaq 121U SoU J0IBDIPU] SMN2IN

“JeegyIy2saq Sunsw usa8 oo
sNp ‘puayaq 121U Fou J01BIIPUI SMNEIN

‘[puaaq j2ju Fou ojedipul]
ueA puey 3p uee uaawas ‘Jlupeqiss) sy g
N=0A 81184 Y217 1Bp USIUSpNIs sEeusalad g

.£100yas doSiian
al al120, Seein2p do ploomiuess 1eyaz
e[, Jo B[, Y23y U=IUSpnIS 2p UBAB4ZE =

(rz0oz a0r.L00yos
do8nianal al12an, Serin ap do proomiuesd
J=az B[, J0 BI, Y221 USIUSPNIS 3P UBA BHER

{zzoz gor.z100uas do Bnjen
a[a[130p, BEEIA 3p dO PJOOMIUESS, 1352
el,J0,Bl, Y32y U21U=pnIs 2p UBA %8

“(10nuow-gor Sumsisul spdo
11204 31124 Y2|Z 18P USIUSPNIS 28BIUSDIad Y

“USY B JSASISN)2U| OgW 1314 U
ayaoyaqdiny 131 USIUSPNIS 1004
oqu prayyinsyuesao; usjolsiea
‘uanlupagias)ul ua usiulaisu)
do piaydiiea sjeiFaul usiiaisian
‘ufiZIEMUEIUEPNIS Usle1aqIsa g L

(£2.-92.) u=su=pnis 05-S2

(5.2 UsIuspnis gz

(F2.-E2.) UsIuapnis 0z

120pdo SuleAIEpUBIURTING
1Ep USIUSPNIS |BIUER 13H g

‘PG 10As220Ns 1011d 2p USIpULJRRERILL
1P [1g usymsuee ¥ingqAupny osusly
LZ0Z pul= jeejnsal psoosg

sisuliedusiay spus)|yasian
12w siee)d neaau jereuoiF2s do Jpuiy,
GZOZ lenigay Bunaw asplpusssnl

'sisupeduslsy spus||iyasian
12 s1eE|d NEaAlU JEBUOIFS) dO 1pUIA
Bunisw-o

“U=31231]19B8RJ005-USIUSpNIS US

HI2MISY 2P UEE UaLBU22p USS0LW uajuspnis
0quw 400 Nigieem j01/d Sp UBAS329Ng "y
Jojeajpu|

QIFHAMIDNISNYA NVA NIJHIAH0AIE L LIFLIHOIYd

PUBISPSN Ul USIUSPNIS 2118 UBA
Auljspuelag s3ipieemy (29 L
Aums=isisoq

puayaq 181U Sou susasdss Jo Jojeopu] [
usaugels 1eennsal pdooag [

Uapion 1eeNNsal pgoosg [
pleeyaq 1eennsal psoosg [

epuageslialljem)] al3en|ena ananeluemy| ;i ageilig



9L

oz md £E£2q

0S:IWoLE2q

0G 'B1-20 £22°0

GG rapumiSas)dian-oqu g11.2q

:aneBdo ay(naddeyssieew 12w uaguip|ajdo
Ul JWUO0JISU] 18P USIUSPNIS |BIUBE 12

{rz0z 'ONal (2z.-Lz.s1al12 aFidojioon 'oNal
LLMd £8820 8:Md LEED]
8ZIWOLEDQ ELZWOLEZT
8:31-ZA£7Z220 8:31-ZAEZZ20

§=iapunyEas|disa-oqui gL Lag
ranegdo aylnaddeyosieew
131 uaBupIa]do JEBU 51321 IMS |BIUEY

6F \Md LEE2T

SEZWOLEZT

81 B-Z0 82229

28 rapumyEaajdian-oqui gl Log

:aneEdo ay(naddeyosieew 1aw usBuipiaido
Ul JLI00SU| 18P USUSPNIs |BIUBY

LapunyEas)dias-oqui g1 L2
raneddo aynaddeyssieew
13w ussuIpI=|do JEBU S13UD)IMS |BIUBY

GMd LEE2D

CEZWOLERT

9z BI-ZA£ZE22q

g :apumyBa=)dian-oqu ‘gL 12q

ranesdo ay(naddeyosieew 2w uaBupis|do
U LUOOIISUL JEP USIUSPNIS |[BUey

‘onal
SJ2YDYMS U2 USFUIA[IYDISU] 2mN2 U

1eBU 15))1ds=51N ua ua)e0] U| ‘Sneddo
ayinaddeyossieewuas jaw uaBupi=do
U JWIDO0JISUI JEP URJUSPNIS |BIUBY g

%SG NEanN

%09 :E NEANIN

%G9 E NeEanN

%05 :nesAjusIul=IsU|

w343

JapIan Jo usylam J0oa 3ZNay ap (1 1diay
100yas a0y Seein 2p do Jproomiue paod
122y, J0 p=08, 18p u=quapns @8eusaiad

(rzoz 'aon

%EE 1 NESNIN

%GF (£ NESNIN

%GG 1 NE3aMN

%60+ :NeaAusBUlaIsU|

pVEIE

13pJan o uayiam Joon aznay ap ig idiay
100y 2s a0y Seein 2p do 1ploomILE, P08
1228y, JO pa0F, 18p usuapnIs e8Bluaalad

(zzoz 'aon

GtS i NEaAIN

%67 -E NE3AIN

%629 1T NE3AIN

%GE INE3AUSBU|2ISU|

‘uau2)

I8pJan Jo uSIeM Joon aznay ap Niq idisy
100425 20y SERIA 3p dO JPIOOMIUE PS0F
122y, Jo P20, 18p u=quapnis eBejuadlag

*(1onuow-gor) nesajusiuipisido

Jeeu 1s31dsagiin ua neaajusBul)aIsul
do ‘usylam Jo usia] Ispian J3n0 aZnay
ap fig 100y2s uendiny ap Jano s1j21sod
1Bp U2U=pNIS (35IpINY) 128puUBE 13H Y

“Juesedsues) uliz ogu 1ay

BIA Uspap nafowssunoyaswo
u=-hg

PIRYIS2ZUBEG U2 PlBWSPI3G.E
ap do uaaspoadsiad swezinnp
uspaig usFulpi=|dQ "usysoedes
us ualu2|e] ‘s3s82I21U|

uny hg pusssed daosaq yllusuey
uaa Joon sszNe uafomianojam
USHELU UIUEPNIS L'

%G8 ¥ US ENBaAIU Md LEE2]

%08 I Us £ NESAIUZIN 0LED]

%58 BI-ZA £2220

%56 -epunySas|disn-oqui £LLaq

123 UBBq 2JUEMIBALIEE U2 UBJ2PNIS)E
eu Jee(usaiep uspisswo)dipsE s8musalag

(¥zoz ‘ona)

%98 ¥ U= £ NE3AU M LEEDT

%6L 7 Us ENESAUZIN OLED]

%98 F1-2A £2220

04GR Japum{Eaa)dian-oqu gL LG

1Yy@8y UBBq SJUBMISAUBE U223 U2J3pNIs|E
eu Jeg|uaa1ep Uspleswodipad sBejusolag

(zzoz ‘ona)

%¥8 ¥ Us ENE3AIU M LEED]

%58 ' Us ENE3AIU ZIW 0LED]

%¢ 8 BI-ZA £2220

%405 :2pumyFas)dian-oqu £ L L2q

1y@al UBB( SIUBMISALER US2 USISpNIs)E
eu Jee(u=aiep uspisswo|dipas s8ejuaoiayd

‘(ona) @aesdo sylnsddeyssieew ap
Jooa uliz Bipou s1p usBuiplsdosdaoiag
apuea- 2uipisdo Jad sindsasin
‘Buip|=jdosdeoisq =p 12 Sunyan
sjUBMISAUEE JO 33 [1)28 uas U ueeq
usa Ul S| WEeeD{Iam uaiapnisie eu Jeel
ua= 18p usplaswoldipsB8 sBejuaalad g

09 ' NE2AIN Md LE£2G

0L :ENEaAlU M LEE2G

6F :F NE3AIU ZIW OLE2Q

LLENE3AIU Z]Y OLEDQ

81 BI-ZNEZZ2q

GE :apunySasidian-oqu £1L2G

:aneddo = (naddeyosieew usa

12w Buipieido Jad uspreswndipss jeuey
LZ0Z puj2 JeBNsal piooag

(rzoz ‘ona)

TG NE=aAU Md LEEDT

6 NESAU M L8820

LZ ‘7 NEaAU ZIW 0LEDG

£:ENE3AUZ 0LEDG

CZ BI-ZAEZZO0

ge iapumdasidian-oqui gL Lag

:aneddo sy(naddeyasiesw use

13 Buipiaido Jad usplsawo)dipas |Buey
SZOZ 11eniga) Supaw asplijusssny

(22.-Lz.51=4l12 aFidojioon ‘ona)

G5 NESAIU M L2620

8IENE3AIU M LEE2T

9E P NESAU ZWOLEG

LE:gNE3nU ZI 01E2]

£L:BI-ZAEEZE2Q

LE epumias|dian-oqui gL L2g

:aneddo sylnaddeyasiesw uss

12w Buipido Jad usplaswo)dipsg |Bluey
Aupaw-o

‘(lonal
oiFa1ap u aneddo aynaddeyosieew sp
1o0n uliz Sipou a1p usBuipieidosdaaisg

Ul U3uspnIs spseswndipsB ejuey "y
lole2ipu|

DAHV WS A3 8HY-STIMHIANO SNLLINMSNWY 30 NVA SNIHILSHIA € LIALIHOIHd

WO 8695T -

WdO LE69SET -

Sueadosapuiy |Wd 96952 -
HIBp Y os|FoBepay

ZIWE 08LGE -
9|-2pustI0ZI3N GSOGST -
apumiFaaidisn-0ql §595Z -
asad 8LFST -

Z989d LLFGT-

ZW9d 6LLST -
ulimam g 8107

wuliz o1Fa

apul aneddo ayinaddeyoasiesw
12w usduiplejdosdaniag 0'g
sum=3is120Q

“Bun=is)2op 573p do plasnuI0jss s2IqWE Ussg

P12UYpJ 2112 S5FEE)
USJSPUIUISA GTL

“13pUW JO %55 L §10qY 12y uea Jee|
al 124 U] USluUapNIs SZU0 UBA JBALIN 3]

(¥eog ‘onal

9661 :0qy JEE( .| 1BAIN

9418 100y 1ERINS2ISISIBIS

0S :PUo0.S3RI00P USIUSPNIS |BIeY

(22~ 1.z, s13l12 =8idojiooa oNa)
%L1 :0qy Jeel .1 1ealn

408 (0qUy 1EENNSAISIaIBIS

00 :PWO0.ISSSI00P USIUSPNIS |BIUEY

(0N Q) 0quI 131 UNUEBA USWOIISIOOP 31p

USIISpNIS uBA Oqy JeB(215199 18y Ul 5820NS g




LL

"USBUI#ISUISIMISPUD S13pUE SP 18W
do uswWes am usyaIl U2 TPJewsplage
ap uen SeRIA 9p (1 UNJSUBE 1EP POGUEE-OT]
12301%3)) U2 J2P310 U323 3ISULEBED U3 3N

“ujod

BuI1125 2NbIUN U323 §| U3 3M USISNU[UOD
Buipi|doweeny spu=y1s sysuelg 2q
‘uBE Us)|apaznay saz ua Funoyasiig

UBA USLLIOA Y28 S1SUILL US) USPaIg Sp)

“Fupi2oIE U Woosul

312q1x2)) S1pa110A 12w usBuip|=1do samy
BISUIL US] 100A USpaYuss 31eg)232))1u2D
J00A uspayynadow 1aw ‘uaduipiaido

-1049 3p Ul s[IMISPUD JIEINPOLW USP31G 3L

“JY21188u) 3inpao0id-JAg use usqgay AN

“ee( Jad uajuUSWoWIWoo IS
Z18Bwuw ‘uasuipiado-19q
3P Ul U UL 1ISU] 318qixa) uliz 13

sl lamapaly

(a8nswoyao) uny 10on Supiedo usa

UBA USP2IQUEE 131 JOOA ZUD{ISMUSLIES U3
Ua5UI]) 215U 22M) |BELL U LU 121U USqgay ap
‘uasuipizido-uhiziapn ua S107

3ZU0 | J00A POQUEE-Q] US2 USQQal] M

1@ "w=adinued Bunly 0susl DOY ULEEM
u=1oafoid 19w ‘pusipsiy) JolesA|BEy OT1 =P
100 SERIAUEE U283 5] |BEUO|SaY "100Wwolds8
plomus pl2gsEins| poquee-OT] 18H

5|

1BEP| 70T UBaq 1ep ueydhasloid uas ynuea
s[ImMispuo piassnenplApULEE Us 13q1xs))
UBE USLWES U3y Jam s1aaluyaswinnaina ua
uI0BUIpIo0 D) uslonpoid S1eSIp Ue 5,09 W
2J3pUB LUBA USBUIBAIS UBA pUSHBLLYINIGSE
‘ualasnes) uaguipleido-1g4g 218 Jooa
WIO0JISUL 313q1X31) 1M BUNTY 05U W D0Y
‘usjuswowssuIpIeido 21313q X))

Us 2121U2121}J3 UBE PIsmaE 1pJom Ja

u= Jigndod s) poquesussuIpijdoBe 18
'dh188 SZ0T

Jaqusydes Jeueaus poquee-g4g 19y uee
PEs0nA28201 (SSIWO) 2IUSISISSEIUALLEERUEBY
Buipi=s|do ap 1pIom SZOZ 14ENIGS) JBUBA
"uswau 83 do WMnNouInNa 32y Ul 251 sdxa
-Z9 9 wo usuue)d 101 plajad uaqgay

S1UaT 21ESIUEEI0-7OE) 181 USyaidsan
‘pliolsian poguee 13y 1Bm pialagqiaaus
pisanenaas S| 7| Jooa1eelusis el 2ads 18
(MO 1) BuiBajdianyfip snmionnssBuipie)do
Aupgyouuf ap Jooa pEenaiuee

a|pIsgns s| sa)jes|uesiossuEa|dianylim 13w
UBWES "CZOE Jaquiaidss | ueawuNIBpUEes
uaa 13w ‘us)ely aq usie] 31 Us1eol|uso)esp
12US S13LUBUESD LUO PIapImiuo
19a(eayusa jpiom SuiFadianylim =p 100p
“UBAJEED BUITIBAUSWES USS JSpUOISIH
“BI1EADUU] Ua BupIamuaLUES BulIas))Iqxa))
‘uaioaleIp IaMIEELL UEE SUNY 0SUaY

D0Y PUSM2NEINPaUSUSSSEM]ON 3P UsULIG

J00Q 1S3 USPIOON 19 H UBA
poqueesiEuipi21do 12y UEER US J0IBSAIEIEN
-0T12p UBE 133D NNOTIdY BIA USLUSU SAR

‘Buipisjdoweery 2pusy s syausIg
uss us us)epaznay Js1A Sunoyasiq uea
USLWIOA J3IA JUSY poquee OT] sBIpINyY suQ

“ufiziam us 810z

101235 2p U| d20Jaq US3 JEBU US|OLISLUO
U3]]IM 2P USSUSLU JO FI0Z 2P U] puoJEiayoe
Ua3 18 UaUSSSEM]ON 40 SUD USIYD1 3pn

‘usyjosdsaqussumEisiun
100/ uBpaLpNaSow uspiom 2xEUI 3P 19

“IUBLIOWILLIoOISU]
saliee ey ussusuusyusiuipizido-1aq 2g

“Bujpi=|doween) spusyia-ayouelq
uaBI0ZWeeD 2p Ul Suidaipia) |a8paznay

‘Leery-51-zA “F1-ZA
Jeeluais|eloads-zwuqd ‘2wagd ‘2wq g LE2q
u=gezaq 19199 ur uhziapm ue B0z uiswop
usuug JeBqyIy2s2q usSuIpIs|doyismIER |y

(o128 s2nes0isiupaq

do uaJ2) ‘usUSWoWBIS

alapiaaiu) Suipie1do sp uea

anes|uefio us

‘uaggay Fuersismus -138)] 3juBAI)2)
1e=1p

uasuaw J0oa SuiuoyJan) INNPsimiapuo
8]e0z ‘uspoq=2

SJ2MIBEW 1pIOM USPEIN 3fjamdO =
SlieBQyIYIsEq

1p uad=a0I5]20p 24)2M JOOA =

uliz 1eegyIy2saq uasupiRjdoyJamiBeLl
12 uafamian)

U2 ususwopsEuip|2do syjsm usullg «

:uaduipisidoyiamieewl
UEE pogquee 121y uea Bunuyasag

‘uasapnesd

BunsEasapiEqng sp ues
PEELWSE

HInuges ua J01esAEIEY-OT] 3P
U] p{lamaFUsIUes JpIom UBAEED
anaoyaq ua) Uiz y1am 18y ueR
(weezinnp) 121U

3|p USSUSLU JOOA BU[|OYDS JOOM
uapaipinsfow 100n us uaneddo
ayinaddeyossiesw

3p 100A JYIEPUBE SYa)108dS
181U |0 =P BIAUS J|BNPOLW
“eewdo ‘oEs) sp ul Sunoyoshg
U= -LWo PoqUEER Y1915 £'F

0 :2neuluos|pasels
18n0 Sum=isul 2p do usBuip)ELl (BIURY

0 :2neuiuosIpaBels
Jan0 Bumeisul =p do usiuip)sw (Euey

0:21BUNLLISIpaEelS
12A0 BuI=isul 2p do uaSup)all BBy

Suineisul ap do usSuip)aWw |BIUER 19 g

218U IS IPSBEIS 13/0

‘Buipaodian spusssed usa
usE(1L USWSPNIS US UsUUEgSEIN
IPIOM 21BUILLILIDS IPRERG

"3 30USgSU P IMILO

us Eupisdo

ap lig 1NsuUBE 3|p UBBQI2]
J0¥4=1d=8es apaod jJanelemy
ussusEusIuspmS T'T




8L

sn)2ha

-¥0Qad =p ueasiseq do [ig slimispuo
SU0 S31EN|eA= 2P UBASISEQ do u=1121s
ua s[imspuo suo syl eelusianieas apy

"ayoidspiayweEMyRq

1P UBE U200 SU Y

05U DOY do umue20p 2 "pleosaBul
ua pjes=8do usjussopsdeyosiading
1004 |210Ids playIEEMY 20 US3 5| 1]

“5[IMISPUD puUSWIOA

Jano s1auediuapnis jaw uspiaidsad 3n
PING 1BM ‘U2IUSPNIS JOOA JEBQIYDIZ UD
JEECIEW S) 1B Q Wnnanassuipiado
134 Ul un Supuion do 2isin eynuawezas
ap uaJaoA sWweassupiado 2y

(deyoasisBing snpow eNxa ‘$Z0Z 9000
“uaa) deyosisiing g s 1emy=pinp

124 S| USpFERIAIZPUD 3P UBAGHZE JO0A US
slimispuosdeyosiasing SUO J2A0 USpaIAS]
§] U2USPNIS SZUD UBA 145G J3anasuQ

‘deyasi=ging

LUOPUODS FUlIAUILIEXS U2 BUILLIOASISIA
2pu=3[1SI3N0WES] UBE USPIOM |82
Psmag "lued suisxe uas uea Bup|a)siag
12puo ‘czog Ul edaSdo pasigssum=isu
pomshimiapuosdeyasiafing 194

RECIELTETTIVES
128NPAIPUL USSSS] UNY USISMEAS USIUS20]

‘uzjusaopsdeyasiaiing
1004 |2yodsplaywERMYaq U2E 51 43

"I00YIS 3P USUUlg HEBWSE

IBBQIYIIZ 331U S| 272 1spuo deyoasisging
nenJa)y ‘slimiapug puswiop ueidwes)
184 Ul uaa2yosaq s| Fupwion do 2SI

neaAusEUSisu) do deyosisiing usssa)
8 1aA0 51 janisod 1ED UsjUBPMS jeapUEe
18H :S1J00Y [ig sIepue JBjy SIp Joleaipu) 80

slIvUBpUD puUaLLIoA

184 Ul paqasu) S| JeBW ‘UanaFad jea Lede
5|8 121U SUE1sUl2zu0 uipiom deyasisiing
12U Im usisjuey Jojealpul uaasgaddo ag

131aq
1promsinmispuosdeyasissing
By uerlminemy =g g'e

%05 *4€ PAIN
%09 :4¢ ENIN
%05 42 2NN

iususyay

%001 31 U= %08 3D °4E #'AIN
%001 31U= %08 30 °4€ ENIN
%001 31 U= %08 32 °4€ ENIN
%001 31 U= 308 3D 4T TNIN

SpueliapsnN

:pleeyas
Y22y NE3AUUBLLEX 215120128 124 18P
u=juapms aplaswo|d|pas afeuaolag

(gz,-ze.'onad

%GE '4E PN

%.LG 48 E'NN
ualeynsalsiac] uaad (47 TN
uauayay

%001 31U=%L93D HE AN
%001 J1U= %05 3D ~JE ENN
%001 31U=2 9001 3D 42 ENMN
%001 J1U=29%05 3D 42 2NN
Spueispapn

pIEELSE Y231 NE3NUUSLLEXS 215120193 13
18p uauapnis spiaawodipes adesalsy

(zz.-1z. 513410 sEidopoon 'onal
%dl 48 PAIN

%ES4¢ ENIN

%SE 4 ENIN

usuanay

%00L 31 U= %EL ID HE AN
%001 31U= %001 3D *4E ENIN
%6001 J1US {GL 3D HE ENIN
%001 31U2 %05 3D HE NN
SSpURlIEpaN

PIEEYSE Y22y NeapuUSWeXS 215120198 18y
1Ep U=IUspMs aplaawo|d|pas afeuaaliag

[ona) nessuuswexs ua neanusEupIEIdo
1eeu 1511ds=31n ‘(g'g= 13)(19) pleeysE
Y23y (Jyliopuis) uauansi ua (31 U= 33)
SpUB|I3paN NE3AULISLIEXS 215120128 131
1Bp u=sluspnis spisawwojdipad jaspuey g

915G L iuausYaY

%08 SpuBlIapaN

~Uauayal Us SpUB)Iapap U3SS3] 3p uea
a[ puin 180, Feein 2p do Jpuoomiue peod
9aly, Jo pa0s, 1ep usluspms afeuanlag
LZ0E puj= g8 NS21 pFooag

(rzoz ‘aon

34GE UBUSY Y

%E9 SPUBISpEN

“USU3Y21 US SpUB|ISpaN UasSs3) 2p
uena[ puin 180, SERIA 2p do JpIoomiue paod
123y, Jo p=08, 18p u=juapnis adeluaalag
S0z HenigayBupaw aspliuassny

(zzoz 'aon

SHOE iUsUSaY

%t ‘SPUBLIEPEN

- Uausy=4 ua spugiapaN Uassa) 3p
uenal puin 1Ban, Seein 3p do Jploomiue paol
122y, Jo paos, 1ep usjuapnis sBejuaalag
Funaw-g

“{403Iuow-gor) nesausBul)aisul

do usuayal us SpUB|ISPaN Uassa)

ap Jano 51j2n150d 1B USIUSPNIS |28pUBY "y
Jole2ipuj

JUVYAONNI NI ¥I0ZHIANO LITLMYA :LSWOXNIOL 30 HOOA SIIMHIANO £ LIALIHOIH

“P{I21S 1SN JpIOM UaAaT ususy sl
uaspuelispap

SIP USIUS20P LUEA JI21EMY
27212

1PJOM LI2IU2PNIS 12PU0 Uauay2l
uaspuepispap
uenfuisiaayaqaqg L'e
gumeaisi=oq

9Z0Z-SZ0Z JEBU UaLWouaiaaw

121 1PIOM 'SZOZ-FZOE JooA Yoy uaylioud
2153004 9P 121U }IP |SM20H "USUUSYIA

31 UaBu|pia)doyIamIBEW WO SNE3ING
-0A3 18W 1seamal uaxpaadssi uliz iz
"URJManas-QT] AUl

U2 Bupiamusues 31BU0E2) 3P PI21513A




6L

“BupeseuSIp

U2 UasuaIMIL0 24y 25IF010UY 23]
J0OA JYorpuRe sp Suipiado

uny uj ju=K1sy) uaBupledosiog

3P Ul USIUAPMS SZUCUBA 350 |2EW U

“uSyJamusiues oqy us
oqu ulieem E1I0ZSINYL 2P Ul PIEIMIu0
weaj geundiesipninw usa s113

“BUINS IMIUD U] §1 573D J0 USASFSTULIOA
SuplamusLIBS 3MN2|U U2 JPIOM IT

‘plasnunuoaas
1pJom 213010UY23] ua 07 JIERI0)2BI4

"S31|BIFBIS-NOFH USADGIW UNY
12w SuiFaydian) Im 2p Ul sWes| s1splasw
inuea sBeissBupjiamuailes usa 3 1eeu

UBER3E}20Z42pU0 1pIoM g ulnewweisosd
YlesH Wspoj ‘NOZ{s=smIsN "w's'

‘usquapnis anendod ap uea

WSUSISNP BP UBA SLUBUSO] 2P 18A0 Uayaids
215,6821)02 J3W UBWES WO pJaas|uesio=d
525525 JeE 18P U) USpJOM JBRIDIDEND 12
1INUEA 1BEIS2] Fou 1eRi0oRid 32y aep Jeel
2151261 124 2| G20 ‘U=2ISpJeBm UI|IYosiap

(21B1SpURAIY

us op{ely ‘YaequioH Ag) pienylam 1ay

181U 10B1U02 J]5Z aMm LSy a0z Sujusianisualg
U2IU2pPNIs 2ZU0 JOOp Y 2Z=p

U usFUNEp MU 2p am uaFpa L1 eldsoH
uone2usg FUPISMUSIIES 3D UsUUlg

uIPUNS
THN U= 3521100 UOIIR(QJ ‘U0 XES 100425350
‘sueip ‘(shimuspuo daoudyiam) S107 =p

Ul Spueensig 2nnecd 2p 18W pliamaiuslLIEs
oM U ew 20 §n=Bow sieejdyiem 2pwQ
"glimispuo suo uj ussaadaul

uauUmy S1ee1dy oM 3D JINUBA 3M US1BYINSSS
aj|am uaiyag spy pleasiuesioas uapiom
SUE|IA HINUEA "B"0 3P (LUNN21ND ufjziam
ua -5107 al u) =15010UYy 221 s1EB Y IaM)
usiswoyuaaliq ap UBE (23D UawWal 3

‘uadelin 381150 US21aN0 181U S311BS IUERIO
uassN] ussuipulgaa yljssow uspul uagsa)
am ua (ogy us oqu) usuapmsysiimiapuo
12y uee szap uIaddoy Hiped

2p1NUBA USBRIASHRO0ZISPUD US|SLUBZIZA 3/

U] SP{IMIL0 2] SWea) aleund s prnw
apuEIamUaLLIBS OF WO US|a{IMIuD
H2OZIBPUO-[]] U2 - T3 Uae NOZ JIemiap WSs|

*PIEBYIFUBE USAIS)\) UBA UYO[ JOJBUIPIODD
3p 956 2p suaweu | igi31y ‘praddoy a8
IEEP 51 U2J3PIBEM U3])IYISISA JERI0IDRI]
*S[IMI2pU0 UaA2IPaE U2pIBEM 211RISp2
unopeyd yliunmsaq ey 1 ualosasuee

51 OZ0 MUSISPIBEA US| IYISIS) IEEI0I0EI4

finendsoy uoneisusg
Bupsmuswies 1g usjoissEuBe Uiz spn

ja0ziapuo Jyoesyend
UEAUSI20A1IN 131 Ul 2F0j0uy 23] ua R0z
1eRI01281d 131 131U P{IamaSusiues Jplom I3

“Sunyando ujus puado) ‘usieoloeid |BUEY

JaupedaENOUL| US -S)20ZISPUO
85|PIEEM|ONSIE OO W t'E

"uslUS20p SpuUsUUEaq
Buipiaadaq j0o01oud usa 5113

0L playuapoliaq ewseyl 12y do 21025
5'g

:deyosianaBysam ewssy) j2y do 21005
%58

2{1am Japue Jeeu uliz 21320z do 121U
Was3UER 1EP S13ylamapall sSejuanlad

T L pIRyuaoiaq ewalyl 12y do 24025
Z'g :deyosiana@yiam eway) 12y do s109g
Jiojea|puiuasy

o516 42m Jepue seeu uiz 31320z do
131U Y=aBuee 1BD S13ylemapall afelusalag

29 :pIayuasoaq Bwayl 13y do 21025
L'g :deyasiaas@iiam ewayl 1ay do a100g
H01EIPUI USRI

%E'BL Maamaspue seeuuliz 31320z do
121U Yy=aduee 18p s1ayemapaw sBeluadiag

"(OQLU }B0ZI2PUOSIZNIBMIPI ) USHI2M
uingdum=isul =p ilgFeesd ualelapuswoy
ap ulieel -0 ues pueqisnisus|p ussa

181U |sauosiadsiivuspuo ueem a1BW B 'Q

"§2112UNy 07 U3 07 JEBU WO ASIO0p {ezoz ‘'ona) (zz. s13yf12 s8idopoon ‘onal
100N Bl U3 S BM] UBASUNSPIMILD %0 a1 %0:an
%6° 1501 %L'EG:00

%09 a1+ %L'ar a1 %E‘a a1 "(ona) nesajusBum=isul

nasunsiadsimispuo Suneyasu| fjasuosiadsimizpuo Suneyasul fl2suosiads Imispuo Suneyasu] dajzsuosiadsivispuc Suneyasu) o

Y0 (¥Z0Z ‘'OLIW) (ZZ0Z 'OLW) "(oqwW H20Z13pUos e JamMapaly)

IJpulA S00Y 211234 J0 S00L 21 MIpyJam
2p 18p |22uosi2dsimI2puo a8ejuadlay

Ui [IPUIA B00L 31334 JO F00Y 314 NIPHISM
2p Jep |2auosiadslimizpuo afejusalay

14F 1IPUIAZ00L 211234 J0 3001 31YNIPHISM
ap 1ep 122uosiadsimispuo sEeuadiag

neasussul=isuido
FauossRds imiapuo UeAYNIpYISM USIBAIT G

"pI002s38 0°f
uaa 1pIom  uspapinasowssunapimiuc
uliw Jano uapainal uaqy], Sesin sp do

(¥Z0Z 'OLI)
‘plooasad

0° 2 uaa s uspayynafowssun s miuc
uliw 120 uspaina) uag |, Seesn spdo

(2202 "OLW)

‘plo0asas

£'g uaa 5| uspauyinaowssunapimiuo
uljw Jano uspainsi uaq j|, Sesin ap dp

“(oqu

H20ZIBPUOSISNISMBPaW) NEBAIUSTUNSISUI
do uapauyn=BowsBun s IMmuo Jaa0
12suosiadsimiapuo UBA playuspaina] Ty

"uaaseuossaj0.d

u=a us| IMmiILo

2142z uspaipilj=Fows spusopjon
usqgay uspuasadsiimispuo
aJapue ua uajusa0p

A212ads JBpucIEEm ‘ogqul B u|
SIB{IMIPEU 211y ISPUILL IPIDM
|@suosiadsimiapuo pusuels
ueA [egIn 2 "Rpauosiadsivispuo
ueA janoadsiadaizined

13l usjnipyiam sp
Jooaly2epuee s1J3 AHlneyanues
ulng uas) ogqu 18y Ul USHISM E'E




08

‘slaplaEiagyiam

uny uasalieiBeIs-pOaH Ua ADFIW UBA
deyasispia] Sipunysss)disy uee 13emipliq
28E15-173 2P 20U JPIOM WD0ZISpUD




L8

891109 snuewos uageilig



c8

‘ueedag OgIA 19y Jeeu 00 S|applwul S| ueAleep ug3

‘ueepagd oa41u7 109(ela YOS USd G- Jeefooyas ul uaqqgay ua slimiapuoipield 19y g usaalyosagul Sou uspuols usdul)las)] 99M| '100YDS UeA ueeq
u99 19w uagduid uaduiia9) JalA us (pieeyad ewordip uliz £Z0g Ul 18 pey ueaieep ugg) OgiA 10y Jeeu Joop uaduid uagunaa) apiaswoidipagd ap uea A
‘pl1a1agin ewo1dip apuaipiaAldm uny $20g unl ul uagasy uaduliaa) ual] “pliatagiin s,ewoidip slimispuodipield 10y 1 500 18 usplom 6L0Z-8L0T Jeuep
Ja)louswexs 1eeluad

apjapplwagsieelalip dyMmapue) 19y uanoq jo do uad3dl) Sa11800] SnIeWOS ap ueA uagulopie a)e ueA Jajfiouswexs jeelluad apjopplwagsieelaup 194
‘[rL0zZ-€1L0T 1eefjooyas spuls Jeeqiyosaq siaylio]

-leeljooyos 1ep a3ejusolads3uidels ayhapue) 10y uep si1age) anneoo)/8uipiajdo ap uea adeiusoladsguige)s 18y 1ep uee 1}oa8 19410 pool usa3 "Jeefjooyos
1ep agejusdlads3duidels ayjepue) 18y uep si Jagoy jo uee >Mad aneooy/3uipiojdo ap uen agejusosadsguide)s 19y 1ep uee Yoo3 48410 usoid usg
s191susy\ daoiduaioyos aplaswloialas 3unyons y20g-£¢0g usiennsaiuawexy sagejuadladgee)s ayjfijapue) 100A uoig

v'16| €T6| L'S6| ¢'96| T'66| 6C6 S‘zel 06 L'86| 8'T6| T'96| C'r6| €06 €°86| €°S6| £T6| 18-oquinl g pedjspuop
€'s6| T've| 886 686 v'66| LS6 7's6 S6 1's6| 6°€6| Lv6| L96| €'S6| 8'L6| 8°86] 6°L6|  49pey| T pedspuoA
1°26] 1'96| 66| T'66| v'66| 6°L6 8'/6 v'v6 00T| O0OT| 00T| O00T| 86| 00T| O00T| O0OT siseq| ¢ pedjapuop
8'06| 9'88| 86| V6| 6°86| L06 S'T6| 868 €'86| 688 588l €68 v'L8| 948 S'L8| 8‘t6| €06 L8 omA| T pedjapuop
0'88| ¢'v8| 906 L'06| S'L6[ 7’88 L'L8| v'vL 'v8 L'sg| €98 v8| 98 S8 €'ss s 948 oney| T ped|apuop
0'88| T'v8| 906 L'06| S'L6| 7’88 L'/8] 898 OABY| USPJEMNSDT
v'16| €T6| L's6| T'96| T'66| 6C6 S't6 06 00T| 00T/ 96/ O0OT| 00T/ O0O0T| O0OT| O00T| 3-OqwA uspiemnas
v'16| €T6| L's6| T'96| T'66| 6C6 56 L'96| S‘z6| 00T| v'.6] 9's6| S‘ze| 00T| O00T| 3I-oquaA us1yde.q
v'16| €T6| L's6| ¢'96| T'66| 6C6 S't6 00T| €96 00T| O00T| €€6| 00T| €°26( O0OT| 1-OQWA uassy
veoe| €zoe| zzoe| 120¢| 020Z| 6T0C 8107| vzoe| €20¢| 2207| T20Z| 020Z| 6102 810Z| L10T| 9TOZ| STOZ| ¥TOZ| £10C| 210T| T10Z| OTOZ|SuIpIajdo 3uidusan

989]]0) sniewon

AMapueq a8ejuadiadseels

agejuadiadsee|s aylilapue| 18y 19w supjli|381aA ul ua uaJiel usado|asje ap JaA0 a5ejuadiadseer|S

uaje)nsaiuawexy :L ase)fig



Bijlage 2: Samenstelling Medezeggenschapsraad Gomarus College

Uko Dijkstra Lid

Tiemen Schutte Voorzitter en lid Dagelijks Bestuur MR

Sandra van Wijnen Lid

Ellie Brunt Lid

Jannet Groothoff Lid en lid Dagelijks Bestuur MR

Carin Zwerver Lid

Manuel Brunt Lid

Aron Folkerts Lid

Emma van der Meulen Lid

Samenstelling op 31 december 2024
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Jaarrekening (zie separaat document)

10.
11.

12.

Financiéle kengetallen

Balans (per 31-12 na resultaatsbestemming)

Staat van baten en lasten

Kasstroomoverzicht

Grondslagen voor de jaarrekening

Toelichting onderscheiden posten van de balans

Model G (subsidies met en zonder verrekeningsclausule)
Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen
Verbonden partijen

Toelichting op de staat van baten en lasten
WNT-verantwoording 2022 Stichting Gereformeerde Scholengroep

Gebeurtenissen na balansdatum
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13. Vaststelling en goedkeuring jaarverslag

Het College van Bestuur en de Raad van Toezicht hebben kennisgenomen van het bestuursverslag en
de jaarrekening van de Gereformeerde Scholengroep over het kalenderjaar 2024.

Het College van Bestuur heeft op 19 mei 2025 een toelichting ontvangen op de jaarstukken, het proces
en de resultaten van de accountantscontrole. Het College van Bestuur heeft het Bestuursverslag 2024
op 25 juni 2025 vastgesteld.

De auditcommissie van de Raad van Toezicht heeft op 2 juni 2025 een toelichting ontvangen van de
accountant en de jaarstukken besproken met de bestuurder.

De commissie Onderwijs & Kwaliteit van de Raad van Toezicht heeft op 24 juni 2025 de jaarstukken
besproken met de bestuurder.

In de vergadering van de Raad van Toezicht van 24 juni 2025 heeft de accountant de stukken toegelicht.
De Raad van Toezicht heeft de jaarstukken in dezelfde vergadering goedgekeurd.

o

er) Hakyoort, lid Raad van Toezicht, tevens lid auditcommissie

[¢

~—

A.R. (Robertha) Langen

R.P. (Ritske) Tulner, ;/oorzitter College van Bestuur
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14. Controleverklaring onafhankelijke accountant

De controleverklaring is in een separaat document opgenomen.
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15. Gegevens rechtspersoon

Naam instelling:

Statutaire vestigingsplaats:

Adres:
Postcode/plaats:
Telefoon:

Bestuursnummer:

Contactpersoon:
Telefoonnummer:
E-mail:

Brinnummers:

Naam school
Gomarus College
ROC Menso Alting

College van Bestuur

E. van Hoorn
P.H. Holsappel
R.P. Tulner

Raad van Toezicht
G.J.W. Bent

R.H. Bouman

P. Hakvoort

A. Huijgen

E.J. Jongsma

A.R. Langenberg — Klok

Stichting Gereformeerde Scholengroep
Groningen

Postbus 935

9700 AX Groningen

050-5244500

41789
S.R. Snip

050-5244500
bestuurssecretariaat@gsg.nl

02UV, 14NZ

Brinnummer Sector
o2uv VO

14NZ MBO (BVE)

1 mei 2020 — 1 oktober 2024
1 oktober 2024 -1 januari 2025
1 januari 2025 — heden

Lid

Lid t/m 30 juni 2024
Lid

Voorzitter

Lid vanaf 1 juni 2024
Lid
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( Gereformeerde
\ / Scholengroep

v [7 omarus
@ ?ollege menso altin

Jaarrekening 2024

23 juni 2025




Leeswijzer

Dit is de formele jaarrekening van de Stichting Gereformeerde Scholengroep (GSG) over het
kalenderjaar 2024. Deze jaarrekening is een bijlage bij jaarverslag 2024 waarin het College van Bestuur
verantwoording af legt aan het Ministerie van OCW over de gestelde doelen, de activiteiten en de
behaalde resultaten.



Jaarrekening GSG

11
1.2

1.5
1.7

21
2.2
2.3
24

1. Financiéle kengetallen

Financiéle kengetallen

Solvabiliteit 1
((Eigen vermogen / Totaal passiva) *100)
Solvabiliteit 2

(((Eigen vermogen +Voorzieningen) / Totaal passiva)*100)

Liquiditeit (current ratio)

(Vlottende activa /Kortlopende schulden)

Liquiditeit (quick ratio)

((Vlottende activa -/-Voorraden) / Kortlopende schulden)

Rentabiliteit
(Resultaat /Totale baten +Rentebaten)*100

Kapitalisatiefactor

totaal kapitaal (exclusiefgebouwen en terreinen/totale baten)

Ratio Eigen vermogen

(Feitelijk eigen vermogen/normatiefeigen vermogen)

2. Balans (per 31-12 na resultaatsbestemming)

31-12-2024
EUR (x 1.000)
Activa
Vaste Activa
Immateriéle vaste activa 54
Materiéle vaste activa 13.769
Totaal vaste activa 13.823

Vlottende activa

EUR (x 1.000)

2024

49,51

61,96

1,10

1,10

-3,62%

27%

0,53

Vorderingen 2.609

Liquide middelen 5.018

Totaal vlottende activa 7.627

Totaal activa 21.450
Passiva

Eigen Vermogen 10.619

Voorzieningen 2.672

Langlopende schulden 1.209

Kortlopende schulden 6.950

Totaal passiva 21.450

2023

48,11

58,91

1,42

1,42

-0,38%

48%

0,65

31-12-2023

EUR (x 1.000)

82
12.555

12.637

2.088

10.884

12.972

12.320
2.767
1.385
9.137

EUR (x 1.000)

25.609

25.609



3.1
3.2
33
34
35

4.1
4.2
4.3
4.4

3. Staat van baten en lasten

Baten
Rijksbijdragen

Overige overheidsbijdragen en -subsi
College-, cursus-, les- en examengelde
Baten werk in opdracht van derden

Overige baten
Totaal baten
Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten
Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Totaal resultaat

2024
EUR (x 1.000)

Begroot
2024
EUR (x 1.000)

2023
EUR (x 1.000)

45531 44.064 43.472
0 15 24
30 50 106
182 148 106

1.169 879 1.046

46.912 45.156 44.754

38.052 36.356 34.674

1.613 1.881 1.384

2.267 2.080 2.205

6.671 5.676 6.617

48.603 45.993 44.880

-1.691 -837 -126
-8 -34 -42

-1.699 -871 -168




4. Kasstroomoverzicht

2024
EUR (x 1.000)

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo Baten en Lasten -1.675

Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 1.613
Mutaties voorzieningen -95

Verandering in vlottende middelen:

Vorderingen (-/-) -575
Kortlopende schulden -2.149
Totaal Kasstroom uit bedrijfoperaties -2.881
Ontvangen interest 80
Betaalde interest (-/-) -88
Buitengewoon resultaat -8

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Investeringen in MVA (-/-)
Desinvesteringen in MVA

Investeringen in IVA (-/-)

Totaal kasstroom uit Investeringsactiviteiten
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Nieuw opgenomen leningen

Aflossing langlopende schulden (-/-)
Totaalkasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

Deze posten zijn inclusief overlopende balansposten voor rente en aflossing.

EUR (x 1.000)

-2.890

-2.791

-2.799

-177

-177

-5.865

Deze posten zijn inclusief overlopende posten voor rente en aflossing.

EUR (x 1.000)

-126

1384
a4

-650
-406
254

-39
-81

2023

EUR (x 1.000)

212

-3.673

-3.673

89
-174

-3.546



5. Grondslagen voor de jaarrekening

Juridische vorm en voornaamste activiteiten

Stichting Gereformeerde Scholengroep is een stichting. De activiteiten van de instelling bestaan voornamelijk uit
dienstverlening op het gebied van onderwijs. De statutaire vestigingsplaats is Groningen, het vestigingsadres
Lavendelweg 7. De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 01123528.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van een verslaggevingsperiode gelijk aan het betreffende kalenderjaar.

Vergelijkende cijfers
Als voor het inzicht de rubricering van posten in de jaarrekening is gewijzigd ten opzichte van vorige jaren zijn de
vergelijkende cijfers op dezelfde wijze aangepast.

Toegepaste standaarden

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. In deze regeling is bepaald dat de
bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (in het bijzonder RJ 660
Onderwijsinstellingen) van toepassing zijn met inachtneming van de daarin aangeduide uitzonderingen.

Voor de uitvoering van de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen in de (semi)publieke sector (WNT)
heeft de instelling zich gehouden aan de Beleidsregel toepassing WNT en deze als normkader bij het opmaken
van deze jaarrekening gehanteerd.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling zijn
gebaseerd op historische kosten.

Continuiteit
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Gesegmenteerde informatie

In de jaarrekening zijn afzonderlijke exploitatieoverzichten van het Gomarus College (VO) en ROC Menso Alting
(MBO) opgenomen. Deze overzichten worden opgesteld op basis van rechtstreeks aan de afzonderlijke scholen
toegerekende lasten en baten. De lasten van het Onderwijs Service Team, Bestuur en OPDC worden verdeeld
over beide scholen naar rato van het aantal gewogen leerlingen en studenten.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling

Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische
voordelen naar de organisatie zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.
Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard
zal gaan met een uitstroom van middelen en de omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden
vastgesteld.

De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, de functionele valuta van de organisatie. Alle financiéle
informatie in euro’s is afgerond op het dichtstbijzijnde duizendtal.

Gebruik van schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat de
leiding van de instelling over verschillende zaken zich een oordeel vormt, en dat de leiding schattingen maakt die
essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in
art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de
bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende jaarrekeningposten. De
volgende waarderingsgrondslagen zijn naar de mening van het bestuur het meest kritisch voor het weergeven
van de financiéle positie en vereisen schattingen en veronderstellingen.



Voorzieningen
Bij het vaststellen van de personele voorziening voor jubilea, LPB en seniorenverlof wordt gebruikgemaakt van
een schatting van de vertrekkans.

Financiéle instrumenten

Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire financiéle instrumenten (zoals vorderingen en schulden),
als afgeleide financiéle instrumenten (derivaten) verstaan. In de toelichting op de onderscheiden posten van de
balans wordt de reéle waarde van het betreffende instrument toegelicht als die afwijkt van de boekwaarde.
Indien het financiéle instrument niet in de balans is opgenomen wordt de informatie over de reéle waarde
gegeven in de toelichting op de ‘Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen’.

Immateriéle vaste activa

Immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten en/of
vervaardigingsprijs onder aftrek van cumulatieve lineaire afschrijvingen gedurende de geschatte economische
levensduur.

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten en/of
vervaardigingsprijs onder aftrek van cumulatieve lineaire afschrijvingen gedurende de geschatte economische
levensduur, rekening houdend met de restwaarde. Het aan bedrijfsgebouwen uitgevoerde groot onderhoud
wordt op dezelfde manier gewaardeerd als de bedrijfsgebouwen zelf. Hiervoor wordt de componentenmethode
toegepast. Op terreinen wordt niet afgeschreven.

Bijzondere waardeverminderingen

Voor materiéle vaste activa worden op iedere balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat deze activa
onderhevig zijn aan bijzondere waardeverminderingen. Als dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de
realiseerbare waarde van het actief geschat. De realiseerbare waarde is de hoogste van de bedrijfswaarde en de
opbrengstwaarde. Als het niet mogelijk is de realiseerbare waarde te bepalen voor een individueel actief, wordt
de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort.

Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare waarde, wordt een bijzonder
waardeverminderingsverlies verantwoord voor het verschil tussen de boekwaarde en de realiseerbare waarde.
Verder wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er enige indicatie is dat een in eerdere jaren verantwoord
bijzonder waardeverminderingsverlies is verminderd. Als een dergelijke indicatie aanwezig is, wordt de
realiseerbare waarde van het betreffende actief (of kasstroomgenererende eenheid) geschat.

Subsidies op investeringen
Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de activa
waarop de subsidies betrekking hebben.

Afschrijvingen
De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire methode op
basis van de economische levensduur. Op terreinen, materiéle vaste bedrijfsactiva in uitvoering en
vooruitbetalingen op materiéle vaste activa wordt niet afgeschreven.
De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd:

- Immateriéle vaste activa 33%

- Gebouwen:3-10%

- Inventaris en apparatuur: 7 - 25%

- Inventaris en apparatuur STO 10-15%

- Renovatie leslokalen STO 50%

- Andere vaste bedrijfsmiddelen: 10 - 25%

- Geactiveerd groot onderhoud: 3 - 12,5%

Handelskortingen, rabatten en soortgelijke (te) ontvangen vergoedingen met betrekking tot de inkoop worden
in mindering gebracht op de verkrijgingsprijs.

Bij de waardering van de voorraden wordt rekening gehouden met de eventueel op balansdatum opgetreden
waardeverminderingen.



Vorderingen en overlopende activa
De vlottende activa zijn gewaardeerd tegen nominale waarde, eventueel verminderd met een voorziening voor
oninbaarheid, waarvan de hoogte vastgesteld is door individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

Liqguide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter dan
twaalf maanden. Ze worden gewaardeerd tegen de nominale waarde en staan ter vrije beschikking tot de
organisatie. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit algemene reserves en bestemmingsreserves. De bestemmingsreserves zijn
reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, die door het bestuur is aangebracht. Het betreft geen
verplichting, het bestuur kan deze beperking zelf opheffen.

Algemene reserve publiek

Deze post betreft een niet-gebonden reserve die voortkomt uit de door (semi-)overheidsinstellingen
gefinancierde activiteiten. Aan de reserve worden via de resultaatsbestemming overschotten in een boekjaar
toegevoegd en tekorten onttrokken. De algemene reserve vormt een buffer ter waarborging van de continuiteit
van de stichting.

Bestemmingsreserves (publiek en privaat)

Hier onder opgenomen publieke en private reserves zijn bedoeld voor specifieke toekomstige uitgaven die uit de
huidige beschikbare middelen gedekt moeten worden. Per bestemmingsreserve is aangegeven of deze is
opgebouwd uit privaatrechtelijke dan wel publiekrechtelijke middelen. Reserves worden gevormd conform de
door het bestuur daartoe genomen besluiten. Ook de onttrekkingen aan deze reserves geschieden conform
daartoe strekkende besluiten.

Voorzieningen

Onder de voorzieningen worden de personele voorzieningen gepresenteerd. Voorzieningen worden gevormd
voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk
is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen betreffen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per
balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde (omdat het
effect van de tijdswaarde van geld niet materieel is) van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om
de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

De voorzieningen wachtgelden en jubilea worden opgenomen op basis van de contante waarde (2,5%). De
voorziening duurzame inzetbaarheid is opgenomen tegen de nominale waarde van de gespaarde uren. Daarnaast
is er een voorziening seniorenverlof opgenomen. Deze voorziening is berekend op basis van de nominale waarde
(omdat het effect van de tijdswaarde van geld niet materieel is) met een blijfkans van 100% inclusief sociale
lasten en verminderd met het werknemersdeel. Ook de andere voorzieningen zijn opgenomen tegen de
nominale waarde (omdat het effect van de tijdswaarde van geld niet materieel is). De voorzieningen zijn
berekend op basis van de uurtarieven volgens cao. Toevoegingen aan voorzieningen vinden ten laste van de staat
van baten en lasten plaats. Uitgaven vinden rechtstreeks plaats ten laste van de voorzieningen.

Langlopende schulden
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de
reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.



Kortlopende schulden

Schulden met een op balansdatum resterende looptijd van ten hoogste één jaar. Kortlopende schulden worden
bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs.

Overlopende passiva betreffen vooruit-ontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden toegekend en
nog te betalen bedragen.

Leasing

De Stichting kan financiéle en operationele leasecontracten afsluiten. Een leaseovereenkomst waarbij de voor-
en nadelen verbonden aan het eigendom van het leaseobject geheel of nagenoeg geheel door de lessee worden
gedragen, wordt aangemerkt als een financiéle lease. Alle andere leaseovereenkomsten worden geclassificeerd
als operationele leases. Bij de leaseclassificatie is de economische realiteit van de transactie bepalend en niet
zozeer de juridische vorm.

Operationele leases

Als de stichting optreedt als lessee in een operationele lease, wordt het leaseobject niet geactiveerd.
Leasebetalingen inzake de operationele lease worden lineair over de leaseperiode ten laste van de staat van
baten en lasten gebracht. De totale leaseverplichting vanuit operational lease wordt onder het hoofd “Niet in de
balans opgenomen rechten en verplichtingen” toegelicht.

Opbrengstverantwoording

Resultaatbepaling

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
genomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico’s die hun oorsprong vinden voor
het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij voor het vaststellen van de jaarrekening bekend
zijn geworden.

Rijksbijdragen, overige overheidsbijdragen en -subsidies

Rijksbijdragen, overige overheidsbijdragen en -subsidies uit hoofde van de basisbekostiging worden in het jaar
waarop de toekenning betrekking heeft, volledig verwerkt als baten in de staat van baten en lasten. Indien deze
opbrengsten betrekking hebben op een specifiek doel, dan worden deze naar rato van de verrichte
werkzaamheden als baten verantwoord.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiéle vaste activa worden in mindering gebracht op het
desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten en lasten. Een in
mindering gebrachte subsidie resulteert in een lagere afschrijvingslast op de investering.

College-, cursus-, les- en examengelden

De college-, cursus-, les- en examengelden worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben,
waarbij ervan uitgegaan is dat reguliere onderwijs- en onderzoekstaken gelijkmatig over het school-/studiejaar
zijn gespreid.

Overige baten
Overige baten bestaan uit baten uit verhuur, detachering, ouderbijdragen en overige baten. Deze baten worden
verantwoord in de periode waar ze betrekking op hebben.

Personeelsbeloningen

Onder personeelslasten zijn begrepen de in het boekjaar verschuldigde salarissen, sociale lasten,
pensioenpremies, inleenkrachten en overige personeelskosten, verminderd met de ontvangen uitkeringen van
sociale fondsen.

Voor de medewerkers van de organisatie is een pensioenregeling getroffen die te kwalificeren is als een
toegezegde pensioenregeling. Deze pensioenregeling is ondergebracht bij een bedrijfstakpensioenfonds (ABP)
en wordt —overeenkomstig de in de RJ aangereikte vereenvoudiging —in de jaarrekening verwerkt als toegezegde
bijdrageregeling. Dit betekent dat de over het boekjaar verschuldigde premies als kosten worden verantwoord.
De risico’s van loonontwikkeling, prijsindexatie en beleggingsrendement op het fondsvermogen zullen mogelijk



leiden tot toekomstige aanpassingen in de jaarlijkse bijdragen aan het pensioenfonds. Deze risico’s komen niet
tot uitdrukking in een in de balans opgenomen voorziening. Informatie over eventuele tekorten en de gevolgen
hiervan voor de pensioenpremies in de toekomstige jaren is niet beschikbaar. De dekkingsgraad van het ABP per
31 december 2024 bedraagt 111,9 en de beleidsdekkingsgraad bedraagt 113,4%, dit is onvoldoende om tot
indexering van de pensioenuitkeringen over te gaan. Een verlaging is echter ook niet aan de orde.

Een nieuw, moderner pensioenstelsel is in ontwikkeling. Met dit stelsel moeten onnodige verlagingen worden
voorkomen, door mogelijk naast de rente ook het rendement mee te nemen in de pensioenberekeningen.

De jaarlijkse premie ten behoeve van de opbouw van de pensioenaanspraken bedraagt 27,0% van het
pensioengevend salaris dat is gebaseerd op het brutoloon minus een franchise (ad € 18.500). Het
pensioengevend salaris is gemaximeerd (op € 137.800). De jaarlijkse premie die voor rekening komt van de
werkgever bedraagt ten minste 19,53% en maximaal 18,6% van het pensioengevend salaris. De hoogte van de
premie wordt jaarlijks vastgesteld door het bestuur van het bedrijfstakpensioenfonds op basis van de
dekkingsgraad en verwachte rendementen.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa
Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief. Op terreinen wordt niet afgeschreven.

Als een schattingswijziging plaatsvindt van de economische levensduur worden de toekomstige afschrijvingen
aangepast.
Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de overige baten/lasten.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen en viottende effecten. Ontvangen en betaalde interest is
opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. De aflossingen op leningen zijn opgenomen onder
de kasstroom uit financieringsactiviteiten. Transacties waarbij geen ruil van geldmiddelen plaatsvindt,
waaronder financial leasing, zijn niet in het kasstroomoverzicht opgenomen.

Verbonden partijen

Stichting Vrienden van Gomarus is aan te merken als verbonden partij. Bij deze stichting is geen sprake van
beleidsbepalende invloed door de Stichting GSG. Consolidatie heeft om deze reden niet plaatsgevonden. Een
overzicht van de benodigde toelichting omtrent de verbonden partij is in model E opgenomen. Transacties met
de verbonden partij worden toegelicht voor zover deze niet onder normale marktvoorwaarden zijn aangegaan.
Van deze transacties wordt de aard en omvang van de transactie en de andere informatie die nodig is voor het
verschaffen van inzicht toegelicht.

Gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de
datum van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de
jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers
van de jaarrekening, worden aard en de geschatte financiéle gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.
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6. Toelichting onderscheiden posten van de balans

Ontwikkelings-  Vooruitbetalingen Totaal
kosten

1.1 Immateriéle vaste activa Periode 1111 1114
Aanschafprijs 1-1-2024 695 31 726
Afschrijving cumulatief 1-1-2024 644 0 644
Boekwaarde 1-1-2024 51 31 82
Investeringen 2024 29 16 45
Des-investeringen 2024 0 31 31
Afschrijvingen 2024 44 0 44
Aanschafprijs 31-12-2024 727 16 743
Afschrijving cumulatief 31-12-2024 689 0 689
Boekwaarde 31-12-2024 38 16 54

De afschrijvingen van 2024 betreffen voornamelijk de afschrijvingen van het in 2021 geimplementeerde
studentenadministratiesysteem. De investeringen hebben betrekking op de verbetering van de website.

Gebouwen en Inventaris en Andere vaste In uitvoering en Totaal

terreinen apparatuur bedrijfsmiddelen vooruitbetalingen
1.2 Materiéle vaste activa Periode 1.1.2.1 1123 1.1.2.4 1.1.25
Aanschafprijs 1-1-2024 16.904 15.940 67 1.770 34.681
Afschrijving cumulatief 1-1-2024 10.203 11.862 62 0 22.127
Boekwaarde 1-1-2024 6.701 4.079 6 1.770 12.556
Investeringen 2024 2.567 1.956 0 25 4.548
Des-investeringen 2024 0 73 0 1.700 1.773
Afschrijvingen 2024 589 970 3 0 1.562
Aanschafprijs 31-12-2024 19.471 17.823 67 95 37.456
Afschrijving cumulatief 31-12-2024 10.791 12.831 65 0 23.687
Boekwaarde 31-12-2024 8.680 4.992 2 95 13.769

De gebouwen die de Stichting Gereformeerde Scholengroep in gebruik heeft zijn eigendom van de gemeenten
Assen, Leeuwarden, Smallingerland, Groningen, met uitzondering van Vondelpad 4 en Lavendelweg 5 en 7.

Deze gebouwen zijn economisch eigendom van Stichting Gereformeerde Scholengroep, de verzekerde waarde
van deze gebouwen bedraagt circa € 18,6 min. Investeringen boven een bedrag van € 1.000 worden

geactiveerd.

Onder de post inventaris is ook op genomen het gebruiksrecht van de geleasede switches.

De oorspronkelijke aanschafwaarde bedroeg € 170.966; de afschrijving in 2024 zijn € 34.193 en de

boekwaarde ultimo 2024 bedraagt € 105.429.
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31-12-2024
EUR (x 1.000)

31-12-2023
EUR (x 1.000)

15 Vorderingen
151 Debiteuren 289 206
153 Gemeenten en GR's 960 796
15.6 Personeel 52 47
157 Overige vorderingen 19 8
15.8 Overlopende activa 1.297 1.078
159 Af: Voorzieningen wegens oninbaarheid -7 -47
Vorderingen 2.610 2.088
31-12-2024 31-12-2023
EUR (x 1.000) EUR(x 1.000)
1.7. Liquide middelen
17.1 Kasmiddelen 2 1
1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekening 5.017 10.883
Liquide middelen 5.018 10.884
De tegoeden staan ter vrije beschikking tot de organisatie.
Stand per Resultaat Overige Stand per
1-1-2024 31-12-2024
2.1 Eigen Vermogen EUR (x 1.000) EUR (x1.000) EUR (x 1.000) EUR (x 1.000)
2111 Algemene reserve 11.721 -1.935 0 9.784
21.1.2 Bestemmingsreserve (publiek) 599 236 0 835
Eigen vermogen 12.320 -1.699 0 10.619
Uitsplitsing
Reserve Huisvesting ROC 599 -70 0 529
Reserve Huisvesting Tech Lab Vp2 0 306 0 306
2.1.1.2 Bestemmingsreserve (publiek) 599 236 0 835

De reserve huisvesting ROC heeft betrekking op het gebouw Vondelpad 4 en is indertijd een ontvangen subsidie.
Jaarlijks wordt € 70.000 ten laste van deze reserve en ten gunste van de algemene reserve gebracht. De reserve
huisvesting Tech Lab Vp2 heeft betrekking op de uitbreiding van het gebouw van Vondelpad 2 in het kader van
Sterk Techniek Onderwijs.

Op de bestemmingsreserves rust geen verplichting. De beperkte bestedingsmogelijkheid is aangegeven door het
bestuur. Zie ook de resultaatverdeling.
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Bestemming van het exploitatieresultaat

Conform het bestuursbesluitis het exploitatieresultaat als volgt verwerkt:

Mutatie algemene reserve van het Gomarus College -1.908
Mutatie Bestemmingsreserve Huisvesting 306
Saldo -1.602
Mutatie algemene reserve van het ROC Menso Alting -27
Mutatie bestemmingsreserve huisvesting -70
Saldo -97

Er zijn geen statutaire bepalingen omtrent de resultaatverdeling.
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31-12-2024 31-12-2023

EUR (x 1.000) EUR (x 1.000)

2.4 Kortlopende schulden
24.1 Schulden aan groepsmaatschappijen *) 131 126
243 Schulden aan kredietinstellingen 177 204
244 Schulden aan OCW 78 12
24.6 Schulden aan gemeenten en GRn 0 0
24.8 Crediteuren 672 1.017
2.4.9 Belastingen en premies sociale verzekeringen 1.842 1.387
2.4.10 Schulden ter zake van pensioenen 498 452
24.12 Overige kortlopende schulden 173 1.289
2.4.14 Vooruitontvangen subsidies OCW:

Geoormerkte subsidies 70 474

Niet geoormerkte subsidies 477 1.738
2.4.16 Vooruitontvangen bedragen 393 383
2.4.17 Vakantiegeld en vakantiedagen 1.633 1.540
2.4.19 Overlopende passiva 806 514

Kortlopende schulden 6.950 9.137

*) betreft een rekening-courant verhouding met de stichting Vrienden van Gomarus.

De looptijden van de kortlopende schulden zijn alle < 1 jaar.

Financiéle instrumenten

Algemeen
De GSG maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiéle instrumenten die de
onderneming blootstellen aan markt- en/of kredietrisico's. De GSG handelt niet in deze financiéle instrumenten
en heeft procedures en gedragsliinen om de omvang van het kredietrisico bij elke tegenpartij of markt te
beperken.

Kredietrisico

Er is een beperkt kredietrisico te onderkennen; veruit de grootste debiteur (circa 95% van de omzet) is het
Ministerie van OCW. De overige debiteuren zijn marktpartijen/instellingen en ouders/studenten. De omzet bij
deze debiteuren is ongeveer 5% van het totaal en het gaat om een groot aantal debiteuren met kleine bedragen.
Om het risico voor dat deel te beperken wordt gebruikgemaakt van overeenkomsten en een strikt
invorderingsbeleid.

Renterisico en kasstroomrisico

Het renterisico is beperkt tot eventuele veranderingen in de marktwaarde van opgenomen leningen.

Bij de annuitaire leningen is sprake van een vast rentepercentage over de gehele looptijd. Op de lineaire lening
is sprake van een rentetarief gebaseerd op het 3-maands Euribor tarief vermeerderd met een opslag. Beide
leningen worden aangehouden tot het einde van de looptijd. De GSG heeft geen afgeleide financiéle
instrumenten om (tussentijdse) rentefluctuaties te beheersen.

Liquiditeitsrisico

De GSG loopt geen significante liquiditeitsrisico's. De GSG bewaakt de liquiditeitspositie door middel van
opvolgende liquiditeitsbegrotingen. Het bestuur ziet erop toe dat er steeds voldoende liquiditeiten zijn om aan
de verplichtingen te kunnen voldoen.
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8. Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Verplichtingen
Onderstaande is een overzicht van de langlopende verplichtingen/contracten zonder tussentijdse
opzeggingsmogelijkheid. Deze vertegenwoordigen een gemiddelde jaarlijkse kosten van:

Cisco, Switches ca. € 32.000,= jaarlijkse kosten. Deze overeenkomst loopt tot en met september 2026;
Portakabin, huur van tijdelijke lokalen Drachten ca. €30.000,= jaarlijkse kosten. Deze overeenkomst
loopt tot en met september 2026;
Leaseauto’s
e  MHC Mobility, auto medewerker, ca. €11.000,= jaarlijkse kosten. De overeenkomst loopt tot
april 2027;
e Pim lease, lease personenwagen. De leaseverplichting voor het jaar 2025 bedraagt: € 2.103. De
overeenkomst loopt tot en met 13 maart 2025;
Rent Company devices, laptops voor docenten. Deze verplichting loopt tot en met mei 2025 en bedraagt
in 2025 € 7.692;
Er is een huurovereenkomst aangegaan voor de huur van koffieautomaten. Deze overeenkomst loopt
tot en met 1 oktober 2028. De huur bedraagt € 11.600 per jaar.
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11. WNT-verantwoording 2024 Stichting Gereformeerde Scholengroep

De WNT is van toepassing op Stichting Gereformeerde Scholengroep. Het voor Stichting Gereformeerde
Scholengroep toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2024 € 197.000 (Bezoldigingsmaxima 2024 WNT
Onderwijs categorie E gebaseerd op 14 complexiteitspunten).

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen
zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling inclusief degenen die op grond
van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt.

Gegevens 2024
bedragenx €1 E. van Hoorn P.H. Holsappel
Functiegegevens Voorzitter College van Bestuur Voorzitter College van
Bestuur
Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/01 t/m 30-09 01/10t/m 31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0 1,0
Dienstbetrekking? ja Ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 119,815 39,278
Beloningen betaalbaar op termijn 16,786 4,377
Subtotaal 136.601 43,665
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum
147.885 49.655
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
N.v.t. N.v.t.
terugontvangen bedrag
Bezoldiging 136.601 43.655
Het bedrag van de overschrijding en de reden
waarom de overschrijding al dan niet is N.v.t. N.v.t.
toegestaan
Toelichting op de vordering wegens
& 'p . gwee N.v.t. N.v.t.
onverschuldigde betaling
Gegevens 2023
bedragenx €1 E. van Hoorn
Functiegegevens Voorzitter College van Bestuur
Aanvang en einde functievervulling in 2023 01/01t/m 31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0
Dienstbetrekking? ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 152.863
Beloningen betaalbaar op termijn 21.964
Subtotaal 174.827
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum
189.000
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| | Bezoldiging 174.827 ‘
1c. Toezichthoudende topfunctionarissen
bedragenx €1 A. Huijgen G.J. Bent R. Bouman
Functiegegevens’ Voorzitter Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/01t/m 31/12 01/01t/m 31/12 01/01 t/m 30/06
Bezoldiging
Bezoldiging 11.820 7.909 3.918
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 29.550 19.700 9.823
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
N.v.t. N.v.t N.v.t

terugontvangen bedrag
Bezoldiging 11.820 7.909 3.918
Het bedrag van de overschrijding en de reden

o L N.v.t. N.v.t. N.v.t.
waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde N.v.t. N.v.t. N.v.t
betaling
Gegevens 2023
bedragenx €1 A. Huigen G.J. Bent R. Bouman
Functiegegevens’ Voorzitter Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2023 01/01t/m 31/12 01/01t/m 31/12 01/01t/m 31/12
Bezoldiging
Bezoldiging 11.340 7.560 7.560
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 28.350 18.800 18.800

Gegevens 2024 (vervolg)

bedragenx €1 P. Hakvoort A.R. Langenberg-Klok E.J. Jongsma
Functiegegevens’ Lid Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/01t/m 31/12 01/01 t/m 31/12 01/06 t/m 31/12
Bezoldiging
Bezoldiging 7.880 8.460 4607
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 19.700 19.700 11.550
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
N.v.t. N.v.t. N.v.t.

terugontvangen bedrag
Bezoldiging 7.880 7.880 3.918
Het bedrag van de overschrijding en de reden

o L N.v.t. N.v.t. N.v.t.
waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde N.v.t. N.v.t. N.v.t.
betaling
Gegevens 2023

bedragenx €1

P. Hakvoort

A.R. Langenberg-Klok

R. Robbe

Functiegegevens’

Lid

Lid Lid
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Aanvang en einde functievervulling in 2023

01/06 t/m 31/12

01/02 t/m 31/12

01/01 t/m 28/02

Bezoldiging

Bezoldiging 4.432 6.434 1.413
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 11.025 17.325 3.150
Gegevens 2023 (vervolg)

Functiegegevens’ Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2023 01/01t/m 31/12

Bezoldiging

Bezoldiging 5.654

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 14.136

2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen

Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking inclusief

degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt:

Geen.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking

die in 2024 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.
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12. Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen geweest die van invloed zijn op de balans per 31 december 2024 en de staat van
baten en lasten over 2024.
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